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SINTESIS DE RESULTADOS






RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2008, el sector de la Economia Social de la CAE estaba formado por 2.203
empresas, incluyendo Cooperativas, Sociedades Anénimas Laborales y Sociedades Limitadas
Laborales. Estas empresas disponian de un total de 2.986 establecimientos dentro de la CAE,
empleaban a un total de 62.615 trabajadores/as y generaban cerca de 3.000 millones de euros
de VAB.

EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS Y EL EMPLEO EN LA CAE EN LA ECONOMIA SOCIAL 1994-2008
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El bienio 2006-2008 se caracteriza, por primera vez desde que se pone en marcha la
Estadistica de la Economia Social, por una destruccion de empleo y de establecimientos en el
sector. En 2008 se constata, en efecto, la ruptura del crecimiento que se habia registrado
hasta 2006 en el tejido productivo de la Economia Social de la CAE. Se aprecia por una parte,
en 2008, una contraccion del empleo de un 1,4 % en relacion al existente en 2006 (frente al
incremento del 3,8% en el bienio previo 2004-2006). También se detecta una destruccién neta
de establecimientos que se cifra en un 3,6% entre 2006 y 2008 (frente al incremento del 2,1%
observado entre 2004 y 2006).



La evolucion del empleo entre 2006 y 2008 en la Economia Social contrasta de forma llamativa
con la generacion de empleo experimentada en el bienio 2004-2006, con una tasa de
crecimiento bienal del 3,8%, y de forma ain més destacada con la del periodo 2000-2002, con
un crecimiento del 12,5%. El impacto negativo de la reduccion de la capacidad de generacion
de empleo de la Economia Social entre 2006 y 2008 es incluso mayor al experimentado entre
2002 y 2004, con un crecimiento todavia positivo del empleo en aquel periodo (+0,2%).

En comparacion con el conjunto de la economia de Euskadi, se retoma entre 2006 y 2008 la
tendencia mostrada en el periodo 2002-2004, con un comportamiento de la Economia Social
menos positivo que el del conjunto de la economia vasca. En oposicion a la caida del empleo
en la Economia Social (-1,4%), el promedio de ocupacién de la CAE entre 2006 y 2008
aumenta en un 2,7%, un indicador solo inferior en algunas décimas a las cifras cercanas al 3%
gue se registran en los dos bienios del periodo 2002-2006.

ANALISIS COMPARADO DE LAS TASAS DE CRECIMIENTO DE L OS ESTABLECIMIENTOS y EMPLEOS DE LA
ECONOMIA SOCIAL: BIENIOS 2004-2006 y 2006-2008.
REFERENCIA COMPARATIVA: POBLACION OCUPADA CAE 2004- 2008

Poblacién Ocupada

Establecimientos Empleos CAE
A %06/04 +2,1% +3,8% +3,3%
A %08/06 -3,6% -1,4% +2,7%

Fuente: Encuesta de Poblacién en Relaciéon con la Ac  tividad PRA Eustat 2008

En una perspectiva a largo plazo, mientras entre 1996 y 2002 la Economia Social se muestra
mas dinamica en la generacién de empleo neto que la economia vasca (con un crecimiento del
empleo en la Economia Social del 40,4% por un 24% de incremento ocupacional en el
conjunto de la economia de la CAE), entre 2002 y 2008 la tendencia es la opuesta (la
Economia Social experimenta en este periodo un incremento del empleo del 2,6% frente a un
9,4% en el conjunto de la economia vasca, tres veces superior en este Ultimo caso).

En relacion al conjunto de la economia vasca, la dindmica evolutiva negativa de la Economia
Social en estos Ultimos afios se explica por la mayor especializacion industrial del sector y por
su mayor apertura a los mercados exteriores. La Economia Social se muestra en efecto mas
expuesta a unos mercados europeos que entraron en recesion con anterioridad a los
mercados locales asi como a los procesos vinculados a la globalizacion, particularmente en
términos de deslocalizacién. En contraste, el conjunto de la economia de la CAE no estaba
experimentado todavia en 2008 en toda su intensidad la crisis econdémica y la contraccion de
empleo asociada.



En cualquier caso, en 2008 desciende la importancia relativa del empleo de la Economia
Social. En relacion a la poblacion ocupada de la CAE, su contribucion disminuye en 4 décimas
en relacion al maximo histérico alcanzado en 2002 (6,7% en 2002 frente a 6,3% en 2008).

EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOM A SOCIAL EN LA ECONOMIA DE LA CAE
1994-2008 (% sobre el total del empleo de la CAE).

81 6,7
6,0 59 oL 6% ' 6.5 6.6 6.3

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Fuente: Encuesta de Poblacion en Relacion con la Ac  tividad PRA Eustat 2008

Los cambios observados han venido acompafiados de un incremento moderado de la
dimension media de los establecimientos y de las empresas de la Economia Social entre 2006
y 2008. El incremento del tamafio medio de los centros se vincula a un proceso mas general
de concentracién empresarial en el sector, con una caida aun mayor entre 2006 y 2008 en el
ndmero de empresas que la registrada en la cifra de establecimientos. EI namero de
establecimientos por empresas aumenta asi de 1,30 en 2006 a 1,36 en 2008.

INDICADORES DE LA DIMENSION DE LAS EMPRESAS DE ECON OMIA SOCIAL 2006 y 2008

2006 2008

N° Establecimientos/Empresa 1,30 1,36
Tamafio Medio de Empresa (Empleos) 26,6 28,4
Tamafio Medio de Establecimiento (Empleos) 20,5 21,0

Desde una perspectiva sectorial, la Economia Social - tradicionalmente industrial - viene
registrando un proceso continuado de terciarizacién desde el inicio de la operacién estadistica
en 1994. Este proceso se acelera sin embargo entre 2006 y 2008 como consecuencia de la
fuerte caida del empleo industrial, con una reduccion de su volumen en un 7,5% en el bienio
considerado. En este contexto, las pequefias y medianas empresas industriales, y de forma
mas concreta las Sociedades Laborales, se caracterizan por un comportamiento menos
positivo que en anteriores bienios, contribuyendo a que en 2008 el conjunto del sector
industrial vea reducirse de manera significativa su peso relativo en la Economia Social.



En cambio, las empresas terciarias logran mantener su volumen total de empleo en 2008, con
un incremento del 5,5% en relacion a 2006. Este porcentaje de crecimiento supera el 5,2% del
periodo 2004-2006, aun cuando no llegue a alcanzar los niveles de crecimiento del 8,8%
registrado en el bienio 2004-2006.

EVOLUCION DEL EMPLEO INDUSTRIAL Y TERCIARIO DE LA E CONOMIA SOCIAL
(Tasas de crecimiento en los bienios 2004-2006 y 20  06-2008)
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Las implicaciones de las divergentes tasas de crecimiento sefialadas resultan determinantes.
En 2008 se observa de hecho un cambio cualitativo de notable importancia: la ruptura del perfil
industrial dominante que hasta 2006 habia mostrado la Economia Social. Por primera vez,
desde que se realiza la Estadistica, en 2008 el peso relativo del sector servicios supera al del
sector industrial en términos de empleo. Mientras la participacién de la industria en la
economia social cae entre 2006 y 2008 de un 51,0 a un 47,8%, el peso de los servicios pasa
de un 45,3 a un 48,5%.

Gréfico 1.4
COMPARATIVA DE LA DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO EN EL TOTAL DE LA ECONOMIA DE LA CAE
Y EN LA ECONOMIA SOCIAL 2008 (%v sobre el total de  empleo en cada ambito)
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Nota: Los datos de comparacion proceden de la Encuesta de Poblacién en Relacién con
la Actividad PRA Eustat 2008. Promedio de ocupacién anual



Los cambios observados entre 2006 y 2008 también han tenido un impacto significativo en el
peso especifico del empleo de la Economia Social en cada uno de los sectores de actividad en
la CAE. La disminucion del papel de la Economia Social en el empleo total resulta de mayor
calado en la industria. En este caso, el peso relativo del empleo de la Economia Social en el
empleo industrial de la CAE se reduce del 13,2% al 12,1% entre 2006 y 2008. Por el contrario,
el sector terciario de la Economia Social incrementa ligeramente su peso especifico en el
conjunto del empleo del sector terciario de la CAE (de 4,6 a 4,8% en el bienio 2006-2008).

Aun asi, el peso del empleo industrial en la Economia Social sigue siendo muy superior al que
corresponde a este sector en el conjunto de la economia vasca (47,8 frente a 25,4%). En
sentido contrario, el peso de los servicios en el empleo es menor al que se observa en el
conjunto de la CAE (48,5% en la economia social por 65,3% en la economia vasca). De hecho,
en 2008 todavia cerca de uno de cada ocho empleos industriales de la CAE corresponde a
empresas de la Economia Social.

IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA
ECONOMIA DE LA CAE (Peso relativo del empleo). 2006 -2008
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Fuente: Encuesta de Poblacién en Relaciéon con la Ac  tividad PRA Eustat 2008

En la dimensién territorial, la evolucion descrita para el bienio 2006-2008 deja una mayor
huella en el empleo guipuzcoano. A consecuencia de su perfil mas industrial, Gipuzkoa pierde
entre 2006 y 2008 nueve décimas de peso relativo sobre el total del empleo de la Economia
Social en la CAE; quedando en el 50,6%. Esta cifra sigue con todo manteniendo a Gipuzkoa
como el territorio lider en términos de empleo en el marco de la Economia Social y, a su vez, a
su sector de Economia Social como el de mayor peso relativo en el empleo total del territorio
(un 9,7%).

En sentido inverso, se incrementa en ocho décimas el peso relativo del empleo alavés en el
empleo total generado por la Economia Social hasta situarse en 10,3%. El empleo de Bizkaia
se mantiene, por su parte, en los mismos niveles de 2006, con un 39,0%.



La evolucion territorial no se manifiesta de la misma manera en términos de establecimientos.
Gipuzkoa pierde cuatro décimas porcentuales de peso relativo pero, en este caso, es Bizkaia
el territorio que pierde de forma mas intensa participacion (un punto porcentual), todo ello en
beneficio de un incremento de participacion relativa de Alava (del 14,3% de 2006 al 15,6% de
2008). Esta dinamica evolutiva evidencia que, en buena medida, la disminucion del empleo
guipuzcoano no se relaciona tanto con la destruccion de establecimientos (un proceso
generalmente asociado a pequefias y medianas empresas) como con la reduccién del empleo
neto en empresas de cierta dimensién.

EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL EMPLEO Y LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA
ECONOMIA SOCIAL. 2006-2008

EVOLUCION DE LOS EMPLEOS 2006-2008
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El analisis del peso relativo que representa la Economia Social en el conjunto del empleo de
cada territorio histérico pone de manifiesto la peor evolucion comparada de Gipuzkoa y
Bizkaia. Asi, la pérdida de terreno de las sociedades cooperativas y laborales se ha focalizado
en Bizkaia (con una pérdida de 0,2 puntos de participacién en el empleo del territorio) v,
especialmente en Gipuzkoa (con una pérdida de medio punto porcentual de participacion). En
cambio, el comportamiento de la economia social alavesa ha sido algo mas favorable que el
del conjunto de su tejido productivo territorial, ganando una décima de participacién porcentual
respecto a 2006.
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LAEC ONOMIA DE LA CAE
(Peso relativo del empleo por territorio histérico) . 2006-2008
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Fuente: Encuesta de Poblacién en Relaciéon con la Ac  tividad PRA Eustat 2008

En el siguiente gréfico se detallan los pesos relativos del empleo de la Economia Social por
sector de actividad y territorio histérico. El dato mas relevante continGa siendo en 2008 el que
refleja la notable importancia de la Economia Social en Gipuzkoa, particularmente en lo que se
refiere a la industria. En este sentido, uno de cada cinco empleos industriales en el territorio
guipuzcoano, un 20,2%, corresponden a establecimientos de la Economia Social.

IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ECONOMIA SOCIAL POR SECT OR EN LA ECONOMIA DE LA CAE
(Peso relativo del empleo por territorio historico
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Por lo que respecta al analisis segin la forma juridica de los establecimientos de la Economia
Social, se detectan una serie de tendencias en el bienio 2006-2008. Mientras algunas de estas
tendencias vienen a dar continuidad a las ya subrayadas en anteriores ediciones, otras
introducen importantes novedades:

- En el caso de las Cooperativas, en el contexto de la evolucion positiva registrada en el
bienio 2004-2006, tanto en términos del empleo como de establecimientos creados,
entre 2006 y 2008 se mantiene un comportamiento todavia positivo pero de magnitud
notablemente mas moderada. Son sin embargo las cooperativas del sector servicios
las que logran compensar la pérdida de empleo que afecta a las cooperativas
industriales y, asi, mantener el volumen de empleo global del sector cooperativo (con
un crecimiento de apenas un 0,4% respecto a 2006).

- Las SALes continGan disminuyendo de forma notable su importancia relativa en la
Economia Social, tanto en términos de establecimientos como de empleo, dando
continuidad a la tendencia ya observada en anteriores bienios. Las reducciones de
empleo, que implican una caida general del 9,5% en la ocupacion, son especialmente
relevantes en el ambito industrial y de la construccién.
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- Las SLLes se ven por su parte afectadas en 2008 por un cambio de tendencia de
signo negativo. Respecto a 2006 se reduce tanto el nUmero de establecimientos como
el de empleos generados; lo que supone un cambio significativo frente a los
incrementos registrados por estas sociedades desde su incorporacion a la Economia
Social a finales del siglo pasado. Entre 2006 y 2008, el nivel de empleo cae en este
caso en un 5,3%.

EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEOS DE LA E CONOMIA SOCIAL
SEGUN FORMA JURIDICA. 2006-2008 (c.a., % V.)

EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS

.a. c.a. %A08/06 (1)
Cooperativas 1.855 59,9 1.895 63,5 +2,2
S.L.es 1.241 40,1 1.091 36,5 -12,1
S.AlL.es 437 14,1 364 12,2 -16,7
S.L.Les 804 26,0 727 24,3 -9,6
TOTAL 3.096 100,0 2.986 100,0 -3,6%

EVOLUCION DE LOS EMPLEOS

2006 2008
% 408106 (1)
Cooperativas 50.167 79,0 50.359 80,4 +0,4
S.L.es 13.313 21,0 12.257 19,6 -7,9
S.AlL.es 8.238 13,0 7.451 11,9 -9,5
S.L.L.es 5.075 8,0 4.806 7,7 -5,3
TOTAL 63.480 100,0 62.615 100,0 -1,4
(1) Incremento porcentual registrado por las cifras absolutas.

El VAB generado por el conjunto de establecimientos de la Economia Social en la CAE
alcanza en 2008 una cifra de 2.927,7 millones de euros, lo que supone una caida del 0,54% en
términos nominales respecto a la cifra registrada en 2006. La evolucion experimentada por el
VAB entre 2006 y 2008 retoma por tanto la senda de significativa ralentizacién registrada en el
bienio 2002-2004, aunque ahora en un contexto agravado, definido por caidas nominales.

Esta dinamica evolutiva supone una disminucion de la contribucién de la Economia Social al
PIB global de la CAE. Aunque inferior al de afios precedentes, el PIB vasco adn se mantiene
en linea positiva en 2008, con un crecimiento del 2%, en contraste con la caida registrada en
el VAB generado por el tejido empresarial de la Economia Social entre 2006 y 2008.
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Los datos sectoriales reflejan un empeoramiento de la situacién entre 2006 y 2008 tanto en la
industria como en los servicios, aunque las diferencias entre ambos sectores resultan
sustanciales. En el caso de los servicios se constata una notable ralentizacion del crecimiento
respecto al crecimiento del 24% del periodo 2004-2006 pero el ritmo de crecimiento sigue
siendo sustancial entre 2006 y 2008, con una tasa de crecimiento del 10,3% nominal.

En cambio, la crisis del sector industrial marca la evolucién reciente de la Economia Social,
evidenciando un notable cambio de tendencia respecto a anteriores bienios: de una tasa de
crecimiento nominal del 16,5% entre 2004 y 2006 se pasa a una caida del 7,2% entre 2006 y
2008.

INCREMENTO SECTORIAL DEL VAB EN EL PERIODO 2006-200 8 (Precios corrientes)

Industria -7,22%
Servicios +10,34%
TOTAL* -0,54%

La dinamica descrita conlleva una reduccion de la aportacion relativa de la Economia Social al
PIB de la CAE en un punto porcentual (del 5,3% en 2006 al 4,3% en 2008) asociandose dicha
reduccién en buena medida a la dinamica observada en el sector industrial. Asi, 9,3 de cada
100 euros generados por la industria de la CAE en 2008 son generados por los
establecimientos industriales de la Economia Social, frente a los 10,7 euros de 2006.

PARTICIPACION DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL PRODUCTO INTERIOR BRUTO SECTORIAL. REFERENCIA
COMPARATIVA 2006-2008

Industria 10,7 9,3
Construccion 1,6 1,3
Servicios 3,3 3,2
TOTAL 5,3 4,3

Fuente: Cuentas Econémicas 2008 Eustat

Las cifras evolutivas de empleo y VAB, caracterizadas en ambos casos por la tendencia a una
ligera caida, se traducen en cifras de productividad media por empleo que se mantienen en
niveles similares en términos nominales entre 2006 y 2008 (46.756 euros por empleo en 2008
por 46.667 euros por empleo en 2006). Una aproximacién a cifras evolutivas en términos
reales muestra en cambio una ligera tendencia descendente, una vez deflactada la magnitud
de 2008 para ser contemplada en términos reales.
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Los resultados obtenidos por el conjunto de establecimientos empresariales de la Economia
Social vasca destacan por una sustancial reduccién en el bienio 2006-2008, con una caida de
un 32,5% en términos nominales, descenso que contrasta con el crecimiento mostrado en el
bienio 2004-2006, en el que los resultados crecieron un 43,2% en términos nominales. El
resultado es que, en términos nominales, la cuantia de resultados de la Economia Social en
2008 resulta incluso ligeramente inferior a la de 2004 (356,1 millones de euros en 2008 por
368,1 en 2004 y 527,2 en 2006).

Sin embargo, desde una perspectiva mas positiva, se constata que en 2008 las empresas de
la Economia Social de la CAE no sélo han podido mantener los niveles de generacién de cash-
flow en relacién a 2006 sino que se ha producido un incremento del 6,3%. Esta dinamica
positiva se explica, al menos parcialmente, por los notables incrementos de las dotaciones a
las amortizaciones y provisiones, especialmente en el caso de las empresas financieras del
sector terciario. Esta circunstancia compensa por tanto el descenso en los resultados
obtenidos en 2008.

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS (BENEFICIOS) Y DEL CASH FLOW DE LA ECONOMIA
SOCIAL 2006-2008 (c.a. en miles)
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A pesar de las dificultades y del mantenimiento de los procesos de deslocalizacion en algunos
casos, los establecimientos de la Economia Social localizados en la CAE, especialmente los
de las cooperativas industriales de cierta dimension, logran en 2008 mantener unos niveles
elevados de apertura al exterior. En un contexto definido por menores niveles de facturacion,
esto supone que el peso relativo de las exportaciones sobre la facturacion de las empresas de
la Economia Social se incrementa entre 2006 y 2008 en 1,4 puntos porcentuales. Este
incremento sitda la participacion de las exportaciones en la facturaciéon en un 24,9%, lo que
constituye la proporcion mas elevada desde que se desarrolla la Estadistica de la Economia
Social y da continuidad a la tendencia alcista iniciada tras la caida experimentada en el bienio
2002-2004.
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En cifras absolutas, el volumen de exportaciones de las empresas de la Economia Social
alcanza en 2008 los 2.425,6 millones de euros, que supone un incremento del 8,3% respecto a
los 2.239,4 millones de 2006. Esta evolucion refleja la importancia econémica del acceso a
nuevos mercados por parte de las empresas y establecimientos de la Economia Social vasca y
se complementa a su vez, con la creciente apertura de nuevos establecimientos en los
mercados exteriores.

EVOLUCION DEL GRADO DE APERTURA A LOS MERCADOS EXTE RIORES (volumen de exportaciones sobre
facturacion total). 1994-2008
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Por dltimo, se constata en el ambito de la financiacion propia y del esfuerzo inversor los
siguientes aspectos destacables, algunos de ellos todavia positivos, sobre todo si se tiene en
cuenta el contexto econémico complejo en el que se enmarcan:

- En el ambito de la capitalizacién y financiacién propia, cabe apuntar un notable
retroceso en el volumen de los Fondos Propios apuntados en el balance global de la
Economia Social vasca, con una caida nominal del 7% respecto a 2006. El cambio
sefialado rompe la tendencia alcista de afios anteriores, con un aumento de los
Fondos Propios todavia situado en el 7% entre 2004 y 2006, un bienio en el que se
consolidaba el grado de solidez financiera de la Economia Social vasca.

- Lainversion neta efectuada en 2008 por las empresas de la Economia Social, tanto en
inmovilizado material como en inmovilizado intangible, alcanza por su parte una
cuantia agregada de 327,6 millones de euros. La inversion en inmovilizado material
alcanza un total de 266,2 millones de euros, correspondiendo un montante total de
61,5 millones de euros a la inversion en inmovilizado inmaterial o intangible El nivel de
inversion neto efectuado por las empresas que constituyen la Economia Social
suponen un incremento del 0,7% respecto al afio 2006. Esta estabilidad aparente en el
proceso inversor resulta claramente positiva en un contexto de incertidumbre, de bajas
expectativas y de inestabilidad que no propicia un gran dinamismo empresarial.
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INFORME GENERAL
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El Departamento de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco ha desarrollado la octava
edicién de la Estadistica la Economia Social correspondiente al afio 2008. El desarrollo
ejecutivo del proyecto ha sido llevado a cabo por lkertalde Grupo Consultor, bajo la supervision
del Organo Estadistico especifico del Departamento.

El objetivo de la operacion es dimensionar y caracterizar la Economia Social en el contexto del
tejido econdmico de la CAE, ilustrando su evolucién respecto a 2006. A partir de la recogida de
datos en campo llevada a cabo en el Ultimo cuatrimestre de 2009 y de su posterior explotacion
estadistica, se desarrolla a continuacion el Informe principal de la Estadistica de la Economia
Social. Este Informe se centra en la presentacion de los resultados mas significativos relativos
a la evolucién de las principales magnitudes de la Economia Social en el bienio 2006-2008.

Con el fin de poder efectuar las comparaciones temporales necesarias, se mantiene la
estructura de presentacion de anteriores ediciones, centrada en los siguientes grandes
capitulos:

¥V El primero aborda la dindamica empresarial del bienio en funcién del sector de actividad,
teniendo en cuenta tanto la evolucién de los establecimientos como la generacién de
empleo y los rasgos principales del mismo. También se contemplan el VAB generado y
los ratios de productividad asi como las Cuentas de Ingresos y Gastos
correspondientes al ejercicio 2008.

¥V El segundo aborda el analisis anterior segun la forma juridica de los establecimientos:
Cooperativas, Sociedades Anonimas Laborales (SALes) y Sociedades Limitadas
Laborales (SLLes). Se estudia la evolucién del empleo generado, el VAB y la
productividad aparente en el periodo.

¥V El tercero recoge una lectura territorial de las grandes magnitudes de la Economia
Social, y su evolucién respecto al 2006.

¥V En el cuarto capitulo se procede al andlisis de variables asociadas a la exportacion y al
grado de apertura al exterior del tejido productivo de la Economia Social de la CAE.

¥V El quinto capitulo aborda el analisis de otras magnitudes econémicas como los fondos
propios y los niveles de rentabilidad, las inversiones realizadas en inmovilizado
material e inmaterial o las subvenciones recibidas por las empresas de la Economia
Social.
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Por ultimo, se adjuntan dos Anexos:

- En el Anexo | se presenta el detalle de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias por
forma juridica y territorio histérico, detallando las mismas en cada caso por sector
de actividad.

- En el Anexo Il se analizan algunas variables asociadas a la gestion de los
establecimientos empresariales. Se estudia, en este contexto, la utilizacion de
herramientas y técnicas especificas en la gestion cotidiana de las empresas y los
establecimientos, asi como otras herramientas o modelos de cooperacion
interempresarial.
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1.- LA DINAMICA DEL EMPLEO Y LOS ESTABLECIMIENTOS E N EL
BIENIO 2006-2008

El sector de la Economia Social incluye las empresas y establecimientos empresariales
situados en la Comunidad Auténoma de Euskadi (CAE) cuya forma juridica es la de
Cooperativas, Sociedades Anénimas Laborales y Sociedades Limitadas Laborales. En 2008, la
Economia Social de la CAE estaba compuesta por un total de 2.203 empresas que agrupaban
a 2.986 establecimientos . El sector cuenta en dicho afio con un total de 62.615 empleos .

Cuadro 1.1
EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS Y DEL EMPLEO DE L A ECONOMIA SOCIAL
REFERENCIA COMPARATIVA: POBLACION OCUPADA CAE 2004- 2008

ECONOMIA SOCIAL

Poblacién Ocupada
CAE / Poblacion con
Establecimientos Empleos actividad laboral

2000 2.803 54.259 830.200
2002 2.976 61.022 902.200
2004 3.032 61.140 930.600
2006 3.096 63.480 961.000
2008 2.986 62.615 987.100

-3,55% -1,36% +2,72%

Nota: Los datos de ocupacion proceden de la Encuesta de Poblacion en Relacién con
la Actividad PRA Eustat. Promedio de ocupacion anual

Entre 2006 y 2008 se observa una evolucion negativa del 3,6% en la dinamica de creacion de
establecimientos que contrasta con los crecimientos observados en bienios anteriores. Aunque
muy por debajo de la tasa de crecimiento del 6,2% del bienio 2000-2002°, el nimero de
establecimientos todavia aumentaba en torno al 2% bienal entre 2002 y 2006 (1,9% entre 2002
y 2004 y 2,1% entre 2004 y 2006).

! Debe sefalarse que los datos de empleo de 2006 han sido ajustados ligeramente al alza respecto a la

estimacion de la Estadistica de 2006. Se detecta en este sentido un total de 407 empleos adicionales
en el proceso de recogida de informacién realizado en 2008.
2 Esta elevada tasa de creacion de nuevos establecimientos queda asociada en gran medida a la
dinamica de creacién de SLLes tras su regulaciéon normativa a finales de los afios 90 del pasado siglo.
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La evolucién negativa también se observa en términos de empleo, aunque resulta algo menor
a la referida en el caso de los establecimientos. En concreto, el nimero de empleos se reduce
Unicamente en un 1,4 % entre 2006 y 2008°. No obstante, esta evolucién contrasta de forma
llamativa con la generacién de empleo experimentada en el bienio 2004-2006, con una tasa de
crecimiento bienal del 3,8%, y de forma alin més destacada con la del periodo 2000-2002, con
un crecimiento del 12,5%. El impacto negativo de la reduccion de la capacidad de generacion
de empleo de la Economia Social entre 2006 y 2008 es incluso mayor al experimentado entre
2002 y 2004, con un crecimiento todavia positivo del empleo en aquel periodo (+0,2%).

Al igual que en el periodo 2002-2004, la evolucion reciente de la Economia Social muestra un
comportamiento menos positivo que la del conjunto de la economia de la CAE. Asi, en
oposicién a la caida del empleo en la economia social, el promedio general de ocupacion de
Euskadi entre 2006 y 2008 aumenta en un 2,7%, un indicador sélo inferior en algunas décimas
a las cifras cercanas al 3% que se registran en los dos bienios del periodo 2002-2006.

Entre 2006 y 2008, por tanto, el tejido productivo de la Economia Social refleja una situacion
comparativamente negativa en el conjunto de la economia vasca. Como indica lo sucedido
entre 2002 y 2004, con un crecimiento del empleo del 0,2% en la Economia Social claramente
inferior al 3,1% de la economia vasca, el menor dinamismo en la capacidad de generacion de
empleo tiene sin embargo un origen anterior. Si se compara lo sucedido entre 2002 y 2008, a
pesar de una tendencia comparativamente algo mas favorable entre 2004 y 2006, se constata
gue frente a un crecimiento del empleo del 2,6% en la economia social, el incremento de la
ocupacion es del 9,4% en el conjunto de la economia vasca, mas de tres veces superior4.

El contraste es evidente respecto a lo observado en el periodo 1996-2002, un periodo de
tiempo de misma duracion que el de 2002 a 2008. Pues bien, en ese periodo, la relacién de la
evolucién del empleo de la Economia Social y del conjunto de la economia vasca era la
siguiente: un crecimiento del empleo en la Economia Social del 40,4% por un 24% de
incremento ocupacional en el conjunto de la economia vasca.

Puede por tanto mantenerse la tesis de que los limites al crecimiento econémico han actuado
con anterioridad en el nuevo siglo sobre el tejido empresarial de la Economia Social. Ademas
de tener un impacto comparativamente mucho mas negativo, con una destruccion de empleo
que se inicia mas tempranamente que en el resto de la economia, estos limites se traducen en
una sustancial ruptura respecto al notable crecimiento observado en la segunda parte de los
afios 90 y primeros afios del nuevo siglo.

% La tendencia a una caida porcentual mayor entre 2006 y 2008 en el niumero de centros productivos,

respecto a las cifras de empleo, contrasta con lo observado en el bienio anterior. En el bienio 2004—
2006, en efecto, la tasa de crecimiento del empleo duplicaba a la de los establecimientos (4,5 frente a
2,1%).

En realidad, el crecimiento de la ocupacién aumenta hasta al 9,9% si se considera Unicamente la
ocupacién estimada fuera de la Economia Social.
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Como podra comprobarse en otros apartados del estudio, esta realidad se vincula sin duda a
la mayor especializacion industrial del sector y a su notable apertura a unos mercados
europeos que entraron en recesion con anterioridad a los mercados locales. Influyen
igualmente los procesos vinculados a la globalizacion, con un incremento de los procesos de
salida al exterior de la Economia Social vasca en la primera mitad de la década que inicia el
nuevo siglos.

Cuadro 1.2
TASAS DE CRECIMIENTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS y EMPL EOS DE LA ECONOMIA SOCIAL
BIENIOS 2000-2002 a 2006-2008.
REFERENCIA COMPARATIVA: POBLACION OCUPADA CAE 2004- 2008

Poblacién Ocupada

Establecimientos Empleos CAE
A %02/00 +6,2% +12,6% +8,7%
A %04/02 +1,9% +0,2% +3,1%
A %06/04 +2,1% +3,8% +3,3%
A %08/06 -3,6% -1,4% +2,7%

Nota: Los datos de ocupacion proceden de la Encuesta de Poblacion en Relacién con
la Actividad PRA Eustat. Promedio de ocupacién anual

Pero no puede dejar de insistirse, ademas, en que la evolucion del bienio 2006-2008 introduce
un elemento nuevo que acentla el caracter negativo de los cambios recientes. El bienio de
referencia se caracteriza en este sentido, por primera vez desde que se pone en marcha la
Estadistica de la Economia Social, por una destruccion de empleo en el seno del sector.
Aunque en cifras absolutas la caida s6lo supone una reduccion de 865 empleos, esta realidad
no deja de ser significativa después de un proceso continuado de crecimiento del empleo en el
sector entre 1994 y 2006.

® Conviene recordar en este punto que, aunque entre 2004 y 2006 se constata una dinamica de

creacion de establecimientos y de empleo més positiva en la Economia Social que la del bienio 2002-
2004, una parte sustancial del crecimiento empresarial del sector se canaliza en ese periodo, como ya
se observaba en periodos anteriores, a través de procesos de deslocalizacion.

En este sentido, las grandes cooperativas industriales y de servicios seguian concretando en ese
periodo un crecimiento empresarial en la creacién de nuevos establecimientos fuera de la CAE. En el
caso de las cooperativas industriales, esto era particularmente evidente en paises del Este europeo
pero también se observaba en algunos situados fuera de la Unidn Europea, con la apertura de plantas
productivas en economias emergentes como China o India. También se detectaba, por otra parte, la
basqueda de nuevos mercados por parte de las grandes empresas de servicios, en especial
financieras, fuera del &mbito autonémico.

La crisis reciente en los niveles de crecimiento del sector no sélo se traduce en una caida del empleo
en la CAE. También se ralentiza el proceso de expansion exterior de la Economia Social Vasca.
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Gréfico 1.1
EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS Y EL EMPLEO EN LA CAE EN LA ECONOMIA SOCIAL 1994-2008
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Una de las principales consecuencias de los cambios registrados en el bienio 2006-2008 es la
caida en tres décimas de punto - respecto al afio 2006 - del peso relativo del empleo
representado por la Economia Social en el conjunto de la economia vasca. La proporcion que
representa el sector se reduce asi del 6,6% de 2006 al 6,3% de 2008, mostrando un nivel de
caida algo superior al ya experimentado entre 2002, afio en el que el sector alcanza su mayor
impacto relativo con un 6,8%, y 2004 (6,6% en aquel afio).

Graéfico 1.2

EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOM IA SOCIAL EN LA ECONOMIA DE LA CAE
1994-2008 (% sobre el total del empleo de la CAE).
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Nota: Los datos de comparacion proceden de la Encuesta de Poblacion en Relacion con
la Actividad PRA Eustat. Promedio de ocupacién anual
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En lo que se refiere al tamafio de las empresas y de los establecimientos de la Economia
Social vasca, resulta significativa la peor evolucion diferencial del namero de centros
productivos. Entre 2006 y 2008 se observa de hecho un incremento en la dimensién media de
los establecimientos, pasandose de 20,5 empleos por establecimiento en 2006 a 21,0 en 2008.
La tendencia al crecimiento del tamafio medio de los establecimientos es sin embargo un
proceso mas estructural, registrandose una tendencia alcista desde el afio 2000, afio en el que
el tamafio medio de los centros se situaba en 19,4 empleos/establecimiento. El crecimiento
previo del empleo se habia caracterizado sin embargo por una caida del tamafio de los
centros, con cifras maximas de 21,8 empleos/establecimiento en 1994 y 1998.

El incremento del tamafio medio de los centros se relaciona con un proceso mas general de
concentracion empresarial en el sector, con una caida ain mayor entre 2006 y 2008 en el
ndimero de empresas que la registrada en la cifra de establecimientos. Asi, el volumen de
empresas que conforman la Economia Social en 2008 se reduce en un 7,7%, pasando el
tamafio medio de las empresas del sector en la CAE de 26,6 empleos/empresa en 2006 a 28,4
en 2008. El proceso viene acompafiado de un incremento en el nUmero de establecimientos
por empresa que pasa de 1,30 en 2006 a 1,36 en 2008.

Cuadro 1.3
INDICADORES DE LA DIMENSION DE LAS EMPRESAS DE ECON OMiA SOCIAL

2006 2008

N° Establecimientos/Empresa 1,30 1,36
Tamafio Medio de Empresa (Empleos) 26,6 28,4
Tamafio Medio de Establecimiento (Empleos) 20,5 21,0

El andlisis de la estructura empresarial de la Economia Social, segun el tamafio medio de sus
empresas, obliga no obstante a introducir importantes matices:

- Por una parte, se constata que la estructura empresarial continia estando dominada por
empresas de reducido tamafio.

La gran mayoria de las empresas, un 78,8%, cifra que apenas se reduce respecto al 79,1%
de 2006, tiene menos de 15 empleos. Son todavia mayoria ademas las que tienen un
maximo de 5 empleos: 51,1%, mas claramente por debajo en este caso del 54% de 2006.

Un dato importante es que estas empresas tienden a ver reducirse su tamafio medio (de
3,1 a 3 en las empresas hasta 5 empleos; de 9,6 a 9,2 en las de 6 a 15 empleos). De ahi
que su peso en el empleo total de la Economia Social, ya limitado en 2006, con un 15,5%,
se reduzca hasta el 14,3% en 2008.
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- Latendencia a la reduccién del tamafio medio de las empresas entre 2006 y 2008 también
se observa en los centros con 16 a 50 empleos, cayendo de 27,9 empleos/empresa en
2006 a 27,6 en 2008. Estas empresas ven igualmente caer de un 14,8 a un 13,1% su
participacion en el empleo total de la Economia Social vasca.

- La pérdida de peso relativo de las empresas con menos de 50 trabajadores/as se ve
compensada, por su parte, por el incremento del que corresponde a las empresas con
mayor nivel de empleo. De esta forma, las empresas que cuentan con mas de 50 empleos
recogen un 72,6% del empleo en 2008, por encima del 69,8% registrado en 2006, a pesar
de no representar sino un 7,8% del conjunto de empresas de la Economia Social. Se
consolida con ello una tendencia al incremento del peso del empleo agrupado en las
empresas de mediano o gran tamafio.

Contrariamente a lo que cabria esperar, sin embargo, esta evolucién no se vincula a un
incremento del tamafio medio de estas empresas, cayendo éste de 269,6 empleos/empresa
en 2006 a 267,3 en 2008.

Los datos anteriores tienen gran importancia por al menos tres razones. Por una parte, reflejan
una consolidacion de la sustancial dualidad de las realidades empresariales de la Economia
Social: por un lado, una gran mayoria de centros de reducido tamafio, con un maximo de 15
empleos, que apenas suponen no obstante un 14,3% del empleo total; por otra, un nudcleo
pequefio de centros de mas de 50 empleos que concentran un 72,6% del empleo.

En segundo lugar, se constata que el incremento medio del tamafio medio de las empresas de
la Economia Social esconde en realidad una tendencia general descendente en dicho tamafio
cuando se analizan los datos segun el volumen de empleo de las empresas. El incremento que
refleja la cifra general s6lo se asocia por tanto al mayor peso que tienen las empresas de mas
de 50 empleos, pasando de representar un 6,9% del parque empresarial en 2006 a un 7,8% en
2008 (con un incremento de su peso en el empleo total del 69,8 al 72,6%).

Pero es sin duda el tercer punto el mas relevante. Se constata que el incremento del peso
relativo en el empleo de las empresas de 50 o mas trabajadores/as se vincula a un aumento
del empleo en estas empresas que contrasta con la caida que afecta a las empresas con
menos de 50 empleos. En el primer caso, el empleo aumenta en realidad en torno a un 3,4%
(de 43.951 a 45.441 empleos entre 2006 y 2008), cayendo en cambio en un 10,2% en las
empresas con menos de 50 trabajadores/as (de 19.259 a 17.174 empleos en el periodo de
referencia).
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Cuadro 1.4
DIMENSION DE LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL (c. a.y %v)

N° de empresas %v Empleos %v Tamafo medio

Hasta 5 empleos 1.125 51,1 3.343 53 3,0

De 6 a 15 610 27,7 5.608 9,0 9,2

De 16 a 50 298 13,5 8.223 13,1 27,6

De 51 a 100 86 3,9 6.441 10,3 74,9

De 101 a 200 39 1,8 5.738 9,2 147,1

De 201 a 500 26 1,2 7.668 12,2 294,9
Més de 500 empleos 19 0,9 25.594 40,9 1.347,1
TOTAL 2.203 100 62.615 100 28,4

A pesar de la importancia de la pequefia empresa en el sector, la dimension media de
establecimientos de la Economia Social sigue resultando considerablemente superior a la
correspondiente al conjunto de establecimientos de la CAE. Segun los datos del Directorio de
Actividades Econdémica de Eustat, las empresas vascas se sitGan en un promedio de 5,1
empleos por empresa, muy por debajo de los 28,4 de la Economia Social (4,6 por 21,0 en lo
relativo al indicador de empleo/establecimiento). Este diferencial viene explicado por el mayor
peso especifico que corresponde, dentro de la Economia Social, a las empresas de mediano o
gran tamafio, fundamentalmente bajo la forma juridica de cooperativa y enmarcadas en el

ambito industrial.

Cuadro 1.5
DIMENSION EN TERMINOS DE EMPLEO DE LOS ESTABLECIMIE NTOS/EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL
Y LA ECONOMIA DE LA CAE

Tamafio medio establecimiento Tamafio medio empresa
Economia Social 2008 21,0 28,4
Economia CAE 2008 4,6 51

Nota: Los datos de la CAE proceden del Directorio de Actividades Econédmicas. Eustat 2008
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1.1.- EMPLEO GENERADO POR LA ECONOMIA SOCIAL

La Economia Social, tradicionalmente industrial, viene registrando un proceso continuado de
terciarizacion del que ha venido tomando nota la Estadistica de la Economia Social desde el
inicio de la operacion en 1994. Entre 1994 y 2006 los datos muestran en este sentido una
reduccion constante del peso relativo del empleo industrial.

La tendencia sefialada se acentia entre 2006 y 2008 como consecuencia de la fuerte caida
del empleo industrial, con una reduccion de su volumen en un 7,5% en el bienio considerado.
Esta tendencia contrasta con la recuperacion que se observaba en este tipo de empleo en el
bienio 2004-2006, con un crecimiento del 3,2%, después de una primera caida del empleo en
la industria entre 2002 y 2004. Respecto a la cifra de 33.155 puestos de trabajo de 2002, los
29.922 de 2008 suponen una reduccion del 9,8% en el volumen del empleo industrial de la
Economia Social vasca en los ultimos seis afios.

La caida del empleo industrial contrasta notablemente con el fuerte avance del sector
servicios. Aunque no llega a los niveles de crecimiento del 8,8% registrados entre 2002 y 2004,
la tasa del bienio 2006-2008, situada en el 5,5%, supera el 5,2% del periodo 2004-2006.
Frente a la caida del volumen de puestos de trabajo industriales, el empleo en el sector
servicios aumenta en la Economia Social en un 22,2% entre 2002 y 2008.

Gréfico 1.3
EVOLUCION DEL EMPLEO INDUSTRIAL Y TERCIARIO DE LA E CONOMIA SOCIAL
(Tasas de crecimiento en los bienios 2004-2006 y 20  06-2008)
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Las consecuencias de las divergentes tasas de crecimiento sefialadas resultan determinantes.
En 2008 se observa de hecho un cambio cualitativo de notable importancia: la ruptura del perfil
industrial dominante que hasta 2006 habia mostrado la Economia Social. Por primera vez,
desde que se realiza la Estadistica, en 2008 el peso relativo del sector servicios supera al del
sector industrial en términos de empleo. Mientras la participacion de la industria en la
economia social cae entre 2006 y 2008 de un 51,0 a un 47,8%, el peso de los servicios pasa
de un 45,3 a un 48,5%.
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Las tendencias negativas en materia de empleo no solo afectan sin embargo a la industria,
registrandose en la construccion una caida del 4,9% en el empleo entre 2006 y 2008 que
continda la registrada entre 2002 y 2006. Asi, en relacion a los 2.468 empleos de 2002, los
2.120 actuales suponen una caida del 14,1% en el nimero de puestos de trabajo de la
construccion. Cabe mencionar sin embargo que este sector tiene apenas un 3,4% de
participacion en el conjunto del empleo de la Economia Social. Por su parte el sector primario
apenas alcanza un valor residual del 0,4%.

Cuadro 1.6
DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SO CIAL EN 2006 y 2008 (c.a. y %v)

2006 2008

Primario 133 0,2 220 0,4
Industria 32.350 51,0 29.922 47,8
Construccion 2.229 3,5 2.120 3,4
Servicios 28.768 45,3 30.353 48,5
TOTAL 63.480 100,0 62.615 100,0

A pesar del mayor peso relativo que alcanza el sector servicios, la industria y la construccién
siguen superando en 2008 el 48,5% que corresponde a los servicios, reflejando el papel
sustancial de la industria en la Economia Social.

En el contexto general de la economia vasca, la Economia Social continla mostrando de
hecho un perfil notablemente mas industrial: 47,8% del empleo frente a apenas un 25,4% en la
economia vasca en su conjunto. Un rasgo asociado es la destacada menor importancia en la
Economia Social del sector servicios (48,5% del empleo en la Economia Social por 65,3% en
el conjunto de la economia), circunstancia que en este caso se amplia igualmente al sector de
la construccion (apenas 3,4% por un 8,2% para el conjunto de la economia vasca).

Gréfico 1.4
COMPARATIVA DE LA DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO EN EL TOTAL DE LA ECONOMIA DE LA CAE
Y EN LA ECONOMIA SOCIAL 2008 (%v sobre el total de  empleo en cada ambito)
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Nota: Los datos de comparacién proceden de la Encuesta de Poblacién en Relacién con
la Actividad PRA Eustat 2008. Promedio de ocupacion anual
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El peso de la industria asociada a la Economia Social sigue siendo de hecho determinante en
el conjunto de la economia de la CAE. El sector industrial de la Economia Social concentra, en
este sentido, un 12,1% del empleo total, muy por encima del 4,8% observado en el sector
servicios. La cifra es del 2,7% en la construccion y del 1,9% en el caso del sector primario.

Pero, sin perjuicio de la contribuciéon fundamental del empleo industrial de la Economia Social
al conjunto del empleo de la industria en la CAE, el dato méas destacado del bienio 2006-2008
es la caida de esa contribucion en algo mas de un punto porcentual: de 13,2% en 2006 pasa a
representar un 12,1% en 2008. La evolucion reciente del empleo industrial ha resultado por
tanto comparativamente mas negativa en la Economia Social.

Como sucede en la agricultura, con un incremento del 1 al 1,9%, la contribucién de la
Economia Social en el sector terciario aumenta en cambio del 4,6 al 4,8% entre 2006 y 2008.
En la construccion, por su parte, se observa una pequefia caida, del 2,8 al 2,7%. En todos
estos sectores de actividad, sin embargo, la participacion en el empleo total de la CAE sigue
resultando inferior a la participaciéon media del conjunto de la Economia Social (6,3% en 2008).

Como indican las cifras presentadas, a pesar del proceso de terciarizacion en marcha en la
Economia Social, lo cierto es que la intensidad del mismo resulta adn limitada. La evolucion
mas reciente no introduce en realidad ningin cambio drastico al respecto, manteniéndose
basicamente estables los niveles de participacion respecto al 4,7% registrado en 2004.

A la vista de los datos presentados, el proceso de terciarizacion en la Economia Social no
supone realmente un incremento relativo de su impacto en el conjunto del empleo sectorial
vasco. Se relaciona ante todo con la caida diferencial de los niveles de empleo que se
registran en la industria. La crisis de empleo que afecta globalmente al sector industrial en el
Pais Vasco, que ya se vislumbraba en 2007, se prolonga de forma llamativa a lo largo del
2008. La reduccion del nivel de empleo del sector tiene un impacto mas decisivo en la
Economia Social debido a la especializacion industrial de la misma y al propio perfil exportador
de las empresas de mayor dimensién que lo conforman.

Con todo, en su conjunto, el sector terciario de la CAE es en 2008 el sector mas dinamico
registrando tasas de crecimiento positivas tanto en términos de empleo como de VAB. En el
caso de la Economia Social el crecimiento en dicho sector viene marcado por la positiva
evolucion en el empleo de las grandes cooperativas. En este sentido, las tres cooperativas de
crédito del sector, ademas de Eroski, suponen un incremento neto de empleo equiparable al
que se destruye en el bienio 2006-2008 en el conjunto de la Economia Social.
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Gréfico 1.5
IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA
ECONOMIA DE LA CAE (Peso relativo del empleo). 2006 -2008
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Nota: Los datos de comparacion proceden de la Encuesta de Poblacién en Relacién con
la Actividad PRA Eustat. Promedio de ocupacién anual

Puede realizarse un andlisis mas detallado de la actividad, teniendo en cuenta las ramas que
tienen mayor peso especifico dentro del tejido empresarial y del empleo de la Economia
Social. En lo relativo al empleo, en 2008 destacan especialmente los siguientes rasgos
basicos:

- Dentro de la industria y la construccion, sectores de actividad que emplean a algo mas
de la mitad de los/las trabajadores/as de la Economia Social en 2008 (51,1%),
destacan ante todo las ramas de metalurgia y fabricacién de productos metdlicos
(12,4%), industria de material y equipo eléctrico, electronico y Optico (12,0%) y
construccion de maquinaria y equipo mecanico (9,7%). Las tres ramas consideradas
aglutinan a mas de uno de cada tres empleos en 2008, un 34,1% en concreto, por
debajo sin embargo del 37,1% de 2006. En el sector industrial, cabe mencionar a su
vez que el empleo de la industria basica también supera una participacion del 5%
(5,2%, por encima en este caso del 4,7% de 2006).

- En el caso del sector terciario destaca el peso del comercio minorista, rama de
actividad que representa un 15,8% de los empleos totales. La proporcién aumenta al
17,2% al considerar el conjunto del sector comercial, por encima del 16% de 2006.

Otra rama relevante, dentro del sector servicios, es la de Educacion que alcanza un
peso relativo del 11,6% en el empleo de la Economia Social, claramente por encima en
este caso del 10% de 2006. La tercera rama en orden de importancia, con un peso del
5,1%, incluye las actividades inmobiliarias y de alquiler, junto al resto de servicios a las
empresas. En este caso, no obstante, la tendencia es descendente respecto al 5,3%
de 2006.

El conjunto de ramas industriales y de servicios consideradas recogen un 73,2% del empleo de
la Economia Social.
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Considerando la evolucion del empleo en las ramas que pierden puestos de trabajo entre 2006
y 2008, puede constatarse el papel dominante de la industria manufacturera en la reduccion de
puestos de trabajo. En concreto, respecto al conjunto de 3.251 puestos de trabajo netos
destruidos en el periodo 2006-2008 en ramas con tendencia ocupacional negativa, la parte
correspondiente a la industria manufacturera representa un 75,1% del total.

En el contexto de la industria manufacturera, se comprueba sin embargo que un 51,7%
corresponde en exclusiva a la industria de material y equipo eléctrico, electrénico y optico, por
encima del 12,8% atribuible a la metalurgia y la construccién de maquinaria y equipo mecanico
y del 10,7% neto asociado al resto de la industria manufacturera. Fuera de la industria, destaca
el 9,2% de la reduccién observada (sobre el conjunto de 3.251 empleos netos destruidos) que
corresponde a las ramas de actividades sanitarias y veterinarias y servicios sociales.

En las ramas con tendencia expansiva en el empleo, con una capacidad de generacion neta
de 2.387 nuevos empleos entre 2006 y 2008, se constata que un 78,2% del nuevo empleo
neto corresponde a cuatro grandes ramas del sector servicios. La rama que en mayor medida
contribuye a la generacion neta de empleo es la educacién, con un 41,1% de los nuevos
puestos de trabajo, por encima del 17,5% de las actividades comerciales, del 12,2% de
transportes, almacenamiento y comunicaciones y del 7,5% de la intermediacion financiera.
Fuera de los servicios, la industria basica aporta otro 11,3% del nuevo empleo generado.
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Cuadro 1.7
EVOLUCION ESTRUCTURA DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCI AL POR RAMAS DE ACTIVIDAD 2006 - 2008

(c.a. y%v.)
RAMAS DE ACTIVIDAD  RAMAS DE ACTIVIDAD
DE LA ECONOMIA DE LA ECONOMIA
SOCIAL 2006 SOCIAL 2008

c.a. % V. c.a. % V.

SECTOR PRIMARIO 133 0,2 220 0,4

INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 9 0,0 23 0,0

INDUSTRIA MANUFACTURERA 32.342 50,9 29.899 47,8
INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION,

BEBIDAS Y TABACO 902 1,4 661 1,1

INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA

CONFECCION 200 0,3 100 0,2
INDUSTRIA DE LA MADERA Y DEL

CORCHO 1.392 2,2 1.229 2,0

INDUSTRIA DEL PAPEL; EDICION, ARTES
GRAFICAS Y REPRODUCCION DE SOPORTES

GRABADOS 859 14 812 1,3
INDUSTRIA BASICA 2.997 4,7 3.267 5,2
METALURGIA Y FABRICACION DE

PRODUCTOS METALICOS 8.016 12,6 7.759 12,4
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCION DE

MAQUINARIA'Y EQUIPO MECANICO 6.233 9,8 6.075 9,7
INDUSTRIA DE MATERIAL Y EQUIPO

ELECTRICO, ELECTRONICO Y OPTICO 9.181 14,5 7.501 12,0
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

DIVERSAS 2.562 4,0 2.495 4,0

CONSTRUCCION 2.229 3,5 2.120 3,4

COMERCIO; REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR,
MOTOCICLETAS Y CICLOMOTORES Y ARTICULOS

PERSONALES DE USO Y DOMESTICO 10.370 16,3 10.787 17,2
HOSTELERIA 2.046 3,2 2.068 3,3
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 1.046 1,6 1.337 2,1
INTERMEDIACION FINANCIERA 2.106 3,3 2.284 3,6
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS Y DE ALQUILER,;

SERVICIOS EMPRESARIALES 3.342 53 3.211 51
EDUCACION 6.299 9,9 7.279 11,6
ACTIVIDADES SANITARIAS Y VETERINARIAS, SERVICIO

SOCIAL 1.379 2,2 1.081 17

OTRAS ACTIVIDADES SOCIALES Y DE SERVICIOS

PRESTADOS A LA COMUNIDAD; SERVICIOS

PERSONALES 2.179 3,4 2.307 3,7
TOTAL 63.480 100,0 62.615 100,0
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1.2.- PRINCIPALES RASGOS DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL

1.2.1.- El Género y la Edad

Debido al peso que todavia tiene la industria en el sector, el empleo en la Economia Social
Vasca continda mostrando una significativa mayor presencia de hombres en el empleo. Asi, un
59,2% de los empleos estan ocupados por hombres, una cifra incluso algo superior al 58,6%
de 2006.

Llama de hecho la atencién la paralizaciéon del proceso de femenizacién del empleo en la
Economia Social. Se rompe en este sentido el proceso definido por el crecimiento del peso
relativo de las mujeres en la Economia Social que se observaba en el bienio 2004-2006,
pasando el peso del empleo femenino de un 36,2% en 2004 a un 41,4% en 2006. Aln sin
reflejar cambios cuantitativamente significativos, la proporcién correspondiente al empleo
femenino se reduce al 40,8%°.

La disminucion del peso de la mujer en la Economia Social entre 2006 y 2008 se relaciona con
una caida de su presencia en la industria (de 24,8 a 22,6%) pero también en los servicios (de
63,6 a 61,4%). El sector de servicios sigue caracterizandose sin embargo en la Economia
Social por una presencia dominante de la mujer, en claro contraste con lo observado en los
otros sectores, con una presencia de en torno al 22-22,5% en los sectores primario e industrial
que se reduce al 11,5% en la construccion. En este Ultimo caso, la presencia masculina es
practicamente dominante.

Cuadro 1.8
DISTRIBUCION POR SECTOR DE ACTIVIDAD SEGUN GENERO 2008 EN LA ECONOMIA SOCIAL (%v)

TOTAL Primario Industria Construccion Servicios
Hombres 59,2 78,0 77,4 88,5 38,6
Muijeres 40,8 22,0 22,6 11,5 61,4

A pesar del menor peso del sector servicios, en comparacion con el que corresponde al
conjunto de la CAE, la presencia de las mujeres en la Economia Social sigue resultando en
2008 relativamente cercano al que se observa en el conjunto de la economia de la CAE:
40,8% frente a 43,2%.

®  Conviene indicar que los porcentajes no resultan comparables de manera estricta con los resultados

de las ediciones anteriores. Los resultados relativos a variables como el sexo, la edad o el tipo de
contrato no siguen el mismo procedimiento de elevacion que las magnitudes econdmicas, no
disponiéndose de datos de caracter censal. Las tendencias deben por tanto considerarse con cautela.
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La mayor presencia industrial en la Economia Social, un d&mbito sectorial de escasa presencia
femenina, explica ademas la diferencia observada. En realidad, si se analiza la distribucion del
empleo por sexo y sector, el peso relativo de las mujeres se sitda en general en la Economia
Social en niveles superiores a los de la CAE, con la Gnica excepcién del sector primario.

De esta forma, en el sector terciario la Economia Social emplea a un porcentaje de mujeres
superior al observado en el conjunto de la economia vasca: 61,4% frente a 57%; lo mismo
sucede en la industria (22,6 por 20%) y la construccion (11,5 frente a 9,8%). La mayor
presencia de mujeres en la ocupacion total en la CAE se debe por tanto, en lo fundamental, a
un mayor grado de terciarizacion que en la Economia Social.

Hay que sefialar sin embargo que entre 2006 y 2008 desciende el diferencial positivo del
empleo femenino en la Economia Social. Este cae de 6,7 puntos favorables a la Economia
Social en la industria en 2006 a 2,6 en 2008; con una caida igualmente sustancial en los
servicios (de 7,1 a 4,4 puntos en el bienio 2006-2008) y ya algo menor en la construccién (de
28al7):

Pese a mantenerse el proceso de terciarizacién de la Economia Social, que contribuye al
aumento del peso de la mujer en el empleo, la tendencia sefialada explica la ruptura del
proceso de disminucion del diferencial existente que se observaba en afios anteriores. De esta
forma, frente a una diferencia negativa de 0,9 puntos en 2006 (41,4% en la Economia Social
por 42,3% en el conjunto de la economia vasca), el diferencial negativo entre el peso del
empleo femenino en la Economia Social, respecto del de la CAE, aumenta en 2008 a 2,4
puntos.

Cuadro 1.9
DISTRIBUCION POR SECTOR DE ACTIVIDAD SEGUN GENERO 2008 EN LA ECONOMIA DE LA CAE (%v)

TOTAL Primario Industria Construccion Servicios
Hombres 56,8 76,2 79,9 90,2 43,0
Mujeres 43,2 24,6 20,0 9,8 57,0

Fuente: INE Encuesta de Poblacion Activa 2008

El andlisis de género por forma juridica muestra una situacion algo diferente en los distintos
tipos de sociedades. Asi, es en las Cooperativas donde hay una presencia femenina mas
importante. Este tipo de centros cuenta en sus plantillas con una notable presencia de empleo
femenino que alcanza al 44,7% del empleo total, claramente por encima del 29% de las SLLes
y del 21,9% de las SALes.
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En gran parte, la diferencia observada se relaciona con la importante presencia de las mujeres
en las cooperativas de crédito y de consumo, viniendo en cambio marcado el conjunto de las
SAlLes y SlLLes por un mayor peso del sector industrial. Influye igualmente, no obstante, una
evolucion diferencial del peso del empleo femenino por tipo de forma juridica. De esta forma,
mientras se mantiene, aunque ligeramente a la baja, el peso de la mujer en el sector
cooperativo (45,1% de empleo femenino en 2006 frente a 44,7% en 2008), el peso de este tipo
de empleo cae en el bienio 2006-2008 en 3,2 puntos porcentuales en las SALes y en 2,6 en
las SLLes.

Cuadro 1.10
DISTRIBUCION POR FORMA JURIDICA SEGUN GENERO 2008 ( %v)

TOTAL Cooperativas
Hombres 59,2 55,3 78,1 71,0
Mujeres 40,8 44,7 21,9 29,0

Considerando los niveles de participacion de las mujeres en los érganos rectores y de gestion
de las empresas, se comprueba que estos niveles resultan todavia reducidos y notablemente
inferiores al peso del empleo femenino dentro de las empresas.

De este modo, sobre el total de miembros de los consejos rectores y de los consejos de
administracion, el porcentaje medio de mujeres se sitla en un 26%. Aunque aumenta
ligeramente respecto al 25,1% de 2006, este porcentaje sigue siendo muy inferior a la propia
presencia del empleo femenino en estas empresas (40,8%).

El sector de actividad que cuenta con un mayor peso relativo femenino en estos érganos es el
de servicios, con una participacion del 34,9%, porcentaje muy inferior sin embargo al 61,4% de
empleos ocupados por mujeres en el conjunto del sector servicios de la Economia Social.

Cuadro 1.11
DISTRIBUCION POR SECTOR DE ACTIVIDAD Y SEGUN GENERO 2008 EN LA ECONOMIA SOCIAL EN
CONSEJOS RECTORES Y DE ADMINISTRACION (%v)

Primario Industria Construcciébn  Servicios

Hombres 74,0 77,7 83,7 91,7 65,1
Mujeres 26,0 22,3 16,3 8,3 34,9

El analisis del empleo por grupos de edad confirma la tendencia al crecimiento del peso
relativo correspondiente a la poblacion entre 30 y 45 afios. La participacién de este grupo de
edad, que ya aumentaba en 1,2 puntos porcentuales entre 2004 y 2006, se incrementa en 4,1
puntos en el bienio 2006-2008. Las personas de 30 a 45 afios conforman el grueso del empleo
de la Economia Social vasca, un 46,8% del total en 2008.
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En contrapeso, los segmentos de edad mas joven y de mayor edad siguen perdiendo, como ya
sucedia entre 2004 y 2006, importancia relativa. Los menores de 30 afios s6lo suponen un
21,6% del empleo total, por debajo del 31,7% correspondiente a las personas mayores de 45
anos.

Por sectores de actividad, la distribucion del empleo por edad resulta similar, resultando
dominante en todos los casos el grupo de 30 a 45 afios. No obstante, si destaca la mayor
presencia relativa de personas menores de 30 afios en el sector Servicios (28,9%) y un mayor
peso relativo de las personas de mas de 45 afios en la Industria (38%) y en el sector de la

Construccion (34,1%).

Debe mencionarse sin embargo, en el contexto del analisis por edad y sector de actividad, la
notable caida del peso del empleo de los menores de 30 afios en la industria en el ambito de la
Economia Social entre 2006 y 2008. Si este colectivo representaba en 2006 un 21,9% del
empleo, su participacion se reduce en 8,5 puntos en 2008, situandose en un 13,4%. Aunque
menor, la caida de participacién de los mas jovenes también se observa en la construccién (de
un peso del 19,9% en 2006 se pasa a un 18,1% en 2008). Aumenta paralelamente, en ambos

sectores de actividad, el peso correspondiente a las personas entre 30 y 45 afios.

Cuadro 1.12
DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO POR EDADES (%h) 2 008

TOTAL Menos de 30 De 30 a 45 Mas de 45
Primario 100 11,9 50,0 38,1
Industria 100 13,4 48,6 38,0
Construccion 100 18,1 47,8 34,1
Servicios 100 28,9 45,1 26,0
TOTAL 100 21,6 46,8 31,7

Considerando la forma juridica, se observa que el peso especifico de las personas entre 30 y
45 afios es dominante en todos los tipos de centros, resultando incluso mayoritarias en las
SLLes, con un 50,6% (46,7% en las Cooperativas y 44,7% en las SALes). Resulta no obstante
comparativamente alto el peso relativo de las personas de mas de 45 afios en el caso de las
SALes, alcanzando un 37,8% del empleo frente a cifras de 30,7% en las Cooperativas y del
32,8% en las SLLes. El peso relativo del empleo de personas jévenes alcanza un maximo del
22,5% en los establecimientos del sector cooperativo, claramente por encima de las cifras de
16,5 a 17,5% que se observan en otras formas juridicas.
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Llaman sin embargo la atencién algunos cambios de participacion relativa en los dltimos afos.
Destaca, por una parte, la caida del 26,9 al 22,5% que corresponde al peso de los menores de
30 afios en el sector cooperativo. Por otra, llama igualmente la atencién el descenso del 45,6
al 37,8% que se da en las SALes en lo relativo a la poblacion empleada mayor de 45 afios.
Tanto en el Cooperativas como SAlLes aumenta en cambio de forma sustancial el
protagonismo relativo de las personas empleadas situadas entre los 30 y 45 afios.

Cuadro 1.13
DISTRIBUCION DEL EMPLEO POR EDADES SEGUN FORMA JURI DICA (% h). 2008

TOTAL Menos de 30 De 30 a 45 Mas de 45
S.COOP 100 22,5 46,7 30,7
S.A.Les 100 17,5 44,7 37,8
S.L.Les 100 16,5 50,6 32,8
TOTAL 100 21,6 46,8 31,7

En este contexto de andlisis de variables demograficas, cabe igualmente apuntar la reduccion
del empleo ocupado en la Economia Social por trabajadores y trabajadoras procedentes de la
inmigracién extranjera. Del 5% registrado en 2006, este colectivo pasa a suponer apenas un
1% del empleo en 2008. También desciende en el bienio considerado la proporcion de

personas empleadas con minusvalia (de un 2% en 2006 al 1,2% registrado en 2008)".

La presencia de este tipo de colectivos es algo mayor en las pequefias empresas y, en el caso

especifico de los trabajadores extranjeros, en el sector de la Construccion

1.2.2.- Tipo de Relacién Contractual

Considerando la relacién contractual, el colectivo societario aglutina en 2008 al 66,8% del
empleo total de la Economia Social. Aunque no se observa un fuerte incremento respecto al
66% de 2006, el nivel alcanzado si resulta superior al registrado en 2004, situado entonces en
el 59,2%.

El 33,2% del empleo restante corresponde a personal asalariado, con un 15,8% de asalariados
fijos y un 17,3% de eventuales. Se aprecia un importante descenso del peso relativo del
colectivo de eventuales que pasa de 24,3% en 2004 a 21,6% en 2006 y 17,3% en 2008,
acelerandose la caida en el dltimo bienio.

" Aligual que en lo relativo a otras variables consideradas con anterioridad se trata de una variable que no atiende a

un caracter censal.
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La fuerte caida del bienio 2006-2008 en el peso relativo de la poblacién asalariada eventual no
beneficia sin embargo - como sucedia entre 2004 y 2006 - al colectivo societario, aumentando
en cambio el peso de la poblacion con contrato indefinido. Después de una caida de 4 puntos
porcentuales en el peso relativo del colectivo de los asalariados y asalariadas fijos entre 2004
y 2006, dicho peso pasa de un 12,4 a un 15,8% entre 2006 y 2008.

Respondiendo en buena medida a su especificidad y normativa reguladora, sigue siendo en
las Cooperativas donde mayor peso especifico presentan los socios y socias, con un 68,9%,
por encima del 59,6% de las SALes y del 56,6% de las SLLes. En cambio, la mayor
precariedad en el empleo corresponde a las SLLes, con un 21,1% de personal asalariado
eventual, por encima del 18,1% de las Cooperativas y del 9,7% de las SALes.

Destaca en 2008 el peso relativo de los trabajadores/as con contrato fijo en las SALes, con un
30,7% que supera claramente el 22,4% de las SLLes y el 13% de las Cooperativas.

Cuadro 1.14
DISTRIBUCION DEL EMPLEO SEGUN RELACION CONTRACTUAL POR FORMA JURIDICA DEL
ESTABLECIMIENTO. 2008 (%h)

TOTAL Socios Asalariados Fijos SVEOEES
S.COOP 100 68,9 31,1 13,0 18,1
S.A.lLes 100 59,6 40,4 30,7 9,7
S.L.Les 100 56,6 43,4 22,4 21,1
TOTAL 100 66,8 33,2 15,8 17,3

Los datos presentados con anterioridad reflejan algunos cambios significativos respecto a la
situacién observada en 2006, particularmente en lo que se refiere al peso del empleo eventual.

Aunque la caida del peso relativo de la poblacion asalariada eventual es general en todo tipo
de formas juridicas, resulta particularmente llamativa en las SALes. En este caso, el peso de
los trabajadores/as eventuales pasa de un 25,8% en 2006 — el mas elevado en aquel afio - a
un 9,7% en 2008, en este caso el nivel mas bajo por forma juridica.
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Ademas, si en Cooperativas y SLLes la pérdida de importancia relativa de la poblacién
eventual se asocia a un incremento del peso de los trabajadores/as con contrato fijo,

. . - . . 8
reduciéndose igualmente la proporcidn del colectivo societario en el empleo™, en las SALes la
tendencia se traduce en un incremento del peso relativo tanto del colectivo societario como de
la poblacion asalariada con contrato fijo.

En el caso del colectivo societario de las SALes, esta evolucion supone consolidar la ruptura
de la tendencia a una caida continuada del peso relativo del personal societario que se
registraba hasta 2004, consolidando de esta forma el proceso de recuperacion del peso
relativo del colectivo societario que se detectaba en 2006 (el peso del colectivo societario en
las SALes pasa de cifras del 46,2% en 2004 a 50,3% en 2006 y 59,6% en 2008). Alin asi, esta
evolucién no solo refleja decisiones que facilitan el acceso del colectivo asalariado a la
condicién de socio. También es, en buena medida, una consecuencia de la propia evolucién
del mercado laboral que, en momentos de reduccion de la cartera de pedidos y de la
facturacion, se traduce en una caida relativa mayor del empleo eventual. De hecho, la
situacién actual no cambia de sentido un dato clave: el peso del colectivo societario, segun la
forma juridica, es en todo tipo de sociedades inferior en 2008 al observado en los afios
iniciales de la Estadistica (1996 para Cooperativas y SALes, 1998 para SLLes).

La fuerte caida reciente del peso relativo del empleo eventual tiene en cualquier caso otra
consecuencia importante. A diferencia de lo observado en 2006, con un papel superior —
dentro del colectivo de poblacion asalariada — del personal con contrato eventual en todo tipo
de formas juridicas, en 2008 el peso de los trabajadores/as con contrato fijo es superior en
SLLes y, de forma particularmente llamativa, en SALes. Aunque las Cooperativas siguen
reflejando una participacion claramente superior del personal con contrato eventual, el
diferencial respecto al peso de los trabajadores/as fijos se reduce de 10,7 a 5,1 puntos.

8 La evolucién reciente podria indicar, en el caso de las Cooperativas, retomar la tendencia observada
hasta 2004 a una caida continuada del peso relativo del colectivo societario. No obstante, la caida del
69,3 al 68,9% registrada entre 2006 y 2008 es demasiado reducida, con cifras actuales ademas
claramente superiores a las del periodo 2000-2004, como para asumir sin lugar a dudas dicha
conclusion.

En el caso de las SLLes, en cambio, los datos de 2008 si confirman la tendencia descendente del
colectivo societario que se inicia a partir de 2004, llamando en este caso la atencién que se trate del
Unico tipo juridico que hasta 2004 conseguia mantener a largo plazo el porcentaje de socios y socias.
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Gréfico 1.6
PESO RELATIVO DEL COLECTIVO SOCIETARIO (Porcentaje sobre el empleo total). 1996-2008
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Teniendo en cuenta el sector de actividad, se comprueba que el peso del colectivo societario
sigue resultando superior en las empresas industriales (72,9%), acercandose a dicho nivel la
construccion (68,6%). La proporcién se sitla en cifras cercanas al 60% en el sector primario y
en los servicios. En todos los casos, aunque particularmente en la construccion, estas cifras
reflejan un incremento respecto a la situacion observada en 2006.

El incremento sefialado se vincula en gran medida a la caida del papel del empleo eventual
gue se observa en la industria, la construccion y el sector servicios, con pérdidas de entre 3,5y
7,5 puntos entre 2006 y 2008. La caida comparativamente menor registrada en el sector
servicios sitla en 2008 a este sector como el de mayor presencia relativa de la contratacién
eventual (20,1% por cifras situadas entre el 14,5 y el 17% en el resto de los sectores),
superando a la construcciéon que se presentaba en 2006 como el sector mas propenso a la
contratacion eventual.

La caida de la contratacién eventual también contribuye a un incremento del peso relativo del
empleo asalariado fijo en la industria y los servicios. A excepcion de la agricultura, el peso del
empleo eventual sigue superando al fijo, entre el personal asalariado de los demas sectores de
actividad en 2008.

Cuadro 1.15
DISTRIBUCION DEL EMPLEO SEGUN RELACION CONTRACTUAL POR SECTOR DE ACTIVIDAD DEL
ESTABLECIMIENTO. 2008 (%h)

TOTAL Socios Asalariados Fijos Eventuales
Primario 100 60,6 39,4 22,5 16,9
Industria 100 72,9 27,1 12,5 14,6
Construccion 100 68,6 31,4 15,1 16,3
Servicios 100 60,6 39,4 19,3 20,1
TOTAL 100 66,8 33,2 15,8 17,3
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1.3.- EL VAB GENERADO POR LA ECONOMIA SOCIAL Y LA PRODUCTIVIDAD
APARENTE

1.3.1.- La Dinamica del VAB en el Bienio 2006-2008

El VAB generado por el conjunto del tejido productivo en la Economia Social en el afio 2008
asciende a 2.928 millones de euros . Esta cifra supone un retroceso del 0,54% en términos
nominales respecto a 2006, marcando una clara ruptura respecto al crecimiento nominal del
19,2% registrado entre 2004 y 2006. El dato reciente retoma la senda de significativa
ralentizacion registrada en 2004 respecto a 2002, aunque ahora en un contexto mas
acentuado, definido por una caida nominal.

La tendencia sefalada refleja una evolucion comparativamente menos favorable de la
produccion en la Economia Social. En este sentido, aunque el conjunto de la economia vasca
experimenta en el afio 2008 un crecimiento mas reducido en el PIB a precios de mercado (un
2% que refleja la mitad del crecimiento registrado en los afios precedentes, con un 4,4% en
2006), el resultado real alin resultaba globalmente positivo.

La evolucion sectorial refleja una fuerte caida de los ritmos de crecimiento tanto en la industria
como en los servicios.

Pero las diferencias entre ambos sectores resultan sustanciales. En el caso de los servicios, la
tasa de crecimiento nominal refleja sin duda una fuerte caida, pasando de un 24% en el bienio
2004-2006 a un 10,3% nominal entre 2006 y 2008. El ritmo de crecimiento, no obstante, sigue
siendo sustancial, con cifras superiores al 10%.

Todo lo contrario sucede en el ambito industrial, definido hasta 2006 por notables tasas de
crecimiento bienales. En este caso, sin embargo, de una tasa de crecimiento nominal del
16,5% entre 2004 y 2006 se pasa a una caida del 7,2% entre 2006 y 2008. La crisis de
produccion de la industria marca por tanto la evolucion reciente de la Economia Social.

No debe sin embargo dejar de relacionarse lo ocurrido en el bienio 2006-2008 en la industria
con lo sucedido entre 2002 y 2004. Antes de la fuerte recuperacion del periodo 2004-2006, se
observaba de hecho en 2004 que un namero significativo de las grandes empresas industriales
de la Economia Social incurrian en pérdidas.

Otro sector que se ve marcado por la crisis entre 2006 y 2008 en la Economia Social es la

construccion. Después de crecer el VAB en un 20,9% entre 2004 y 2006, se registra una caida
del 6,3%, muy cercana por tanto al retroceso marcado por la industria entre 2006 y 2008.
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Cuadro 1.16
INCREMENTO SECTORIAL DEL VAB EN EL PERIODO 2006-200 8 (Precios corrientes)

Sectores Tasa de Crecimiento

Industria -7,2%
Construccion -6,3%
Servicios +10,3%
TOTAL* -0,5%

* Se incluye el sector Primario

El retroceso en el VAB de la Economia Social entre 2006 y 2008, se explica principalmente por
las siguientes circunstancias o hechos concretos:

- En el ambito industrial, resulta llamativo el notable retroceso experimentado en las
cifras de resultados.

La industria ve reducirse sus resultados de manera agregada a mas de la mitad en el
bienio 2006-2008. Asi, de unos beneficios de 224.880.286 € en 2006 pasa a registrar
unos beneficios de 127.272.560 € en 2008.

Este descenso en los resultados se explica a su vez por un descenso en la facturacion
del sector industrial cercano al 3% respecto al afilo 2006. La caida contrasta con una
préactica estabilizacién en las cifras globales de gasto, asociado en buena medida a las
cargas de estructura que soporta el sector.

- En el sector servicios también se detecta una reduccion en el nivel de los resultados.

El sector servicios experimenta una reduccién del 7% en sus resultados, cifra que
contrasta con el significativo crecimiento positivo del 24% registrado entre 2004 y
2006.

En este sector, la caida de resultados se ve altamente condicionada por el incremento
de la partida de gastos de las grandes empresas del sector terciario financiero.
Resultan en este sentido determinantes las dotaciones a las provisiones asociadas a la
crisis inmobiliaria.

En cualquier caso, el contraste entre el crecimiento absoluto del VAB del sector servicios y la
caida observada en los sectores de la industria y la construccion se traduce en la
consolidacién del proceso de incremento del peso relativo del VAB terciario en la Economia
Social. Esta tendencia se ve ademas acentuada por el proceso general de terciarizacién que
viene registrandose desde la realizacion de la Estadistica en 1994. El peso del sector Servicios
en el VAB acumulado pasaba asi del 36% al 37,4% entre 2004 y 2006, incrementandose sin
embargo hasta el 41,5% en 2008. Al peso creciente del sector servicios en el volumen de
establecimientos y empleos se unen las consecuencias de la caida reciente de la produccion
en la industria y la construccion.
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Cuadro 1.17
DISTRIBUCION SECTORIAL DEL VALOR ANADIDO BRUTO (VAB ) GENERADO POR LA ECONOMIA SOCIAL.
REFERENCIA COMPARATIVA 2006 y 2008. (c.a. miles de Euros, % v.) (Precios Corrientes)

2006 2008
Sectores c.a. %ov. c.a. %v.
Primario 3.880 0,1 5.885 0,2
Industria 1.757.119 59,7 1.630.259 55,7
Construccion 81.066 2,8 75.954 2,6
Servicios 1.101.580 37,4 1.215.505 41,5
TOTAL 2.943.644 100 2.927.603 100

Auln asi, la evolucién reciente no cambia de sentido el muy superior papel econémico que
desempefian las empresas industriales de la Economia Social. La industria sigue representado
mas de la mitad del VAB generado por el tejido productivo de la Economia Social en la CAE
(55,7% en 2008, en franca caida no obstante respecto al 61% de 2004 y el 59,7% de 2006).

La notable importancia del sector industrial en términos del VAB generado queda mas
claramente de manifiesto al analizar la participacion en el Producto Interior Bruto de cada
sector de la economia vasca. La participacion de la Economia Social en el Producto Interior
Bruto de la CAE, medido en términos sectoriales, resulta asi muy superior en la industria. A
pesar de su crisis, las empresas industriales de la Economia Social se sitian en niveles que
tienden al menos a triplicar los del resto de sectores. De este modo, 9,3 de cada 100 euros
generados en la industria de la CAE en 2008 corresponden a la Economia Social, por encima
de los 3,2 euros de los servicios y de los 1,3 euros de la construccion.

De ahi, por otra parte, la importancia decisiva de la caida reciente del VAB industrial a la hora
de considerar el papel de la Economia Social en el conjunto de la economia vasca. En este
sentido, en entre 2006 y 2008 se constata un fuerte descenso en el peso especifico de la
industria de la Economia Social en el conjunto del PIB de la CAE, cayendo de un 10,7% en
2006 a un 9,3% en 2008. La caida también afecta a la participacién de la construccion,
pasandose de un 1,6 a un 1,3% en el bienio 2006-2008. Sélo los servicios tienden a mantener
la participacion, cayendo sélo ligeramente, de un 3,3% en 2006 a un 3,2% en 2008.

El impacto de la caida observada en la industria resulta por tanto decisiva. En su conjunto la
participacion del VAB de la Economia Social en el PIB de la CAE desciende en un punto
porcentual entre 2006 y 2008, pasando de un 5,3% del PIB en 2006 a un 4,3% en 2008. Hay
gue sefialar no obstante un deterioro relativo en el propio sector servicios. A diferencia de lo
observado entre 2004 y 2006, con un incremento de participacion relativa en el PIB de la
Economia Social del 3 al 3,3%, entre 2006 y 2008 el sector crece a menor ritmo en la
Economia Social, cayendo su participacion en el PIB al 3,2%.
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Cuadro 1.18
PARTICIPACION DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL PRODUCTO INTERIOR BRUTO SECTORIAL. REFERENCIA
COMPARATIVA 2006-2008

2006 2008

Industria 10,7 9,3
Construccion 1,6 1,3
Servicios 3,3 3,2
TOTAL 5,3 4,3

Fuente para la comparacion: Cuentas Econémicas 2008 Eustat

En este contexto, debe mencionarse el hecho de que la pérdida de peso relativo industrial en
el conjunto del sector de la CAE no sélo se asocia a la caida del VAB en la industria de la
Economia Social. El impacto de la caida se acentda por el hecho de que el crecimiento en el
PIB industrial en la CAE sigue siendo positivo en el conjunto de la economia vasca entre 2006
y 2008. Por tanto, la pérdida de importancia relativa del sector industrial de la Economia Social
se asocia no sélo a la propia dindmica de la industria de la Economia Social sino también a la
mejor evolucion del resto de la industria vasca.

En el siguiente cuadro, se presenta la evolucién global de la Economia de la CAE. En el bienio
2006-2008 se percibe una desaceleracion en el ritmo del crecimiento del VAB industrial de la
CAE en el periodo 2007-2008 pero en un contexto de mantenimiento de tasas de variacion
interanuales todavia positivas.

Cuadro 1.19
ECONOMIA DE LA CAE: PRODUCTO INTERIOR BRUTO Y SUS C OMPONENTES POR ANO EN LA CAE.
OFERTA Y DEMANDA. PRECIOS CORRIENTES. TASAS DE VARI ACION INTERANUALES (%) 2006-2008(a)

2006/2007 2007/2008

Industria 5,5 2,5
Construccion 17,7 2,8
Servicios 8,0 6,5
VAB a precios basicos 8,1 49

Fuente para la comparacion: EUSTAT 2008

1.3.2.- La Evolucién de la Productividad aparente e  n el Bienio 2006-2008

En términos nominales, la productividad media de los establecimientos de la Economia Social
en 2008 se sitlla en 46.756 euros por empleo, una cifra similar a la observada en 2006 (46.667
euros por empleo en este Ultimo afio). La estabilidad en la productividad media responde por
tanto a un decrecimiento del VAB relativamente similar a la reducciéon que se observa en el
empleo en el bienio 2006—2008.
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Considerando la inflacién, los datos implican sin embargo una tendencia en realidad
descendente de la productividad en estos afios en la Economia Social. Ademas, debe tenerse
en cuenta la fuerte ruptura respecto al periodo 2004-2006, marcado por un crecimiento del
16%, en cifras nominales, en los niveles generales de productividad.

Al aproximarse a esta cuestidon en términos sectoriales vuelve en general a consolidarse la
imagen de cierta estabilidad en los Ultimos dos afios. Asi, la productividad aparente por
sectores apenas muestra diferencias respecto al afio 2006, con la Unica excepcion relativa al
sector servicios:

- En el caso de la industria, tanto el empleo como el VAB descienden a ritmos
semejantes, en torno al 7% en ambos casos, por lo que la productividad aparente se
mantiene en algo mas de los 54.000 euros por empleo.

- En la misma linea, la productividad en el sector de la construccién en 2008 apenas
varia respecto al 2006. La cifra de empleo y VAB desciende a un ritmo semejante,
situado en torno al 5-6%.

- Sodlo el sector terciario mejora ligeramente la productividad aparente, hecho asociado a
un ritmo de crecimiento mas moderado del empleo en relacién al incremento del VAB.
Asi, mientras el empleo crece en el sector servicios en un 5,5% entre 2006 y 2008, el
VAB en términos nominales lo hace en un 10,3%.

A la vista de los datos sefialados, se observa que el nivel de competitividad global de la
Economia Social ha podido mantenerse gracias al moderado empuje del sector terciario,
especialmente a través de las grandes cooperativas de servicios. En un escenario econémico
complejo, éstas han seguido siendo capaces de generar VAB y empleo.

A pesar de mantenerse una cierta mejora en los servicios, no obstante, incluso en este sector
el crecimiento de la productividad ha resultado muy reducido entre 2006 y 2008, quedando
ademas muy lejos del 18% nominal observado entre 2004 y 2006. En ese bienio aumentaba
especialmente la rentabilidad e incremento de los margenes de las grandes cooperativas del
sector financiero (incremento tanto del ahorro captado como de la demanda crediticia) asi
como de las asociadas a la distribucién, un fendmeno que no se consolida al alza entre 2006 y
2008.

La estabilidad en las cifras actuales de productividad fuera del sector servicios también
contrasta con un crecimiento del 12,5% en la industria y del 24% en la construccién en el
bienio 2004-2006.
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Cuadro 1.20
EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD APARENTE SECTORIAL DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL PERIODO
2006-2008. (VAB Miles de Euros/Empleado. Precios Co rrientes)

2006 2008

Industria 54 54
Construccion 36 36
Servicios 39 40
TOTAL 47 47

1.4.- LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE LA ECONOMIA SOCI AL

En términos agregados, en el ejercicio 2008 el beneficio generado por el conjunto de empresas
gue conforman la Economia Social asciende a un montante de 356,1 millones de euros. Por su
parte el montante generado por los flujos de caja o Cash Flow, asciende a 1.045,8 millones de

euros.

En un contexto en el que el conjunto de la economia vasca reduce considerablemente su
avance, situandose en la tasa de crecimiento mas reducida de estos Ultimos 15 afios, los
resultados obtenidos por el conjunto de establecimientos empresariales de la Economia Social
vasca destacan por una sustancial reduccion en el bienio 2006-2008. La caida es de un 32,5%
en términos nominales, descenso que contrasta con el crecimiento mostrado en el bienio 2004-
2006, en el que los resultados nominales crecieron un 43,2%. La consecuencia es que la
cuantia de resultados de la Economia Social en 2008 (356,1 millones de euros en términos
nominales) resulta incluso ligeramente inferior a los 368,1 millones de euros de 2004,
situandose en ambos casos muy por debajo de los 527,2 alcanzados en 2006.

Como se adelantaba en el andlisis referido al VAB, el retroceso en la cuantia de resultados
viene explicado por el notable descenso de los resultados experimentado en las cuentas de
pérdidas y ganancias de las empresas industriales de la Economia Social (53,6%). En menor
medida, esta tendencia también se vincula a la negativa evolucidn experimentada por el sector
servicios. Este sector, que hasta ahora crecia habitualmente a un ritmo moderado de dos
digitos, ve caer su cuenta de resultados en un 7,3%.

Es importante resefiar, no obstante, que el Cash—-Flow generado en 2008 ha conseguido no
s6lo mantener los niveles alcanzados en 2006, sino que refleja una mejora del 6,3% respecto a
este (ltimo afio. La mejora en los flujos de caja responde a un sustancial incremento en la
dotacién de amortizaciones y provisiones por parte del sector terciario (+187%). Este hecho
queda ligado principalmente al sector financiero, que hace que en el conjunto de la Economia
Social se incrementen las provisiones en un 51%. Esta circunstancia compensa por tanto el
descenso en los resultados obtenidos en 2008.
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Gréfico 1.7
EVOLUCION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS (BENEFICIOS) Y DEL CASH FLOW DE LA ECONOMIA
SOCIAL 2006-2008 (c.a. en miles)
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La negativa evolucion de los resultados de la industria explica que en 2008, por primera vez
desde que se realiza la Estadistica, el sector servicios sea el sector que mayor participaciéon
representa en los beneficios totales de la Economia Social vasca (63% por 45,9% en 2006). La
industria queda relegada a una participacion del 35,7% frente al 52,1% registrado en el afio
2006.

A su vez, el sector servicios contribuye con un 55,8% al total del Cash-Flow de la Economia
Social (37,3% en 2006), mostrando unos mejores resultados que la industria, debido al ya
mencionado incremento notable en la dotacidon de provisiones y amortizaciones. El sector
secundario apenas alcanza a representar el 43,1% del total del Cash-Flow en 2008, alrededor
de 18 puntos porcentuales por debajo de la magnitud registrada en el afio 2006 (61%).

Cuadro 1.21
DISTRIBUCION DEL BENEFICIO Y CASH FLOW POR SECTOR D E ACTIVIDAD 2008 (%v)

Resultados Cash -Flow

Primario 0,1 0,2
Industria 35,7 43,1
Construccion 1,2 0,9
Servicios 63,0 55,8
TOTAL 100 100

Los datos de la industria deben relacionarse con los indicadores generales relativos al VAB.
De esta forma, si el sector industrial continta contribuyendo de manera notable al VAB de la
Economia Social vasca, con cerca del 56% sobre el total del VAB, disminuye mucho mas
notablemente su contribucidn relativa a los resultados y al Cash Flow generado en 2008.
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Cuadro 1.22
CUENTAS DE INGRESOS Y GASTOS DE LA ECONOMIA SOCIAL 2006-2008 (%v. y su evolucion)

%v. Evolucién 2006-2008

INGRESOS
70 Ventas Netas 9.756.734.068 88,7 2,8
Variacion de Existencias de Obras y Productos Terminados y en
71 Curso de Fabricacion 44.336.553 0,4 0,0
73 Trabajos realizados para la Empresa 46.188.415 0,4 0,2
74 Subvenciones Corrientes a la Explotacion 282.138.971 2,6 -0,7
75 Otros Ingresos Accesorios 396.917.778 3,6 -0,7
76 Ingresos Financieros 223.459.942 2,0 -0,9
77 Beneficios procedentes del Inmovilizado e Ingresos Excepcionales 207.434.623 1,9 -0,7
79 Excesosy Aplicaciones de Provisiones 44.500.452 0,4 -0,1
TOTAL INGRESOS 11.001.710.803 100 0
GASTOS
60 Compras Netas 6.110.138.535 57,4 1,8
61 Variacion de Existencias de Mercaderias y Materias Primas -16.966.666  -0,2 -0,1
62 Servicios Exteriores 1.223.401.679 11,5 0,4
63 Impuestos Ligados a la Actividad/Tributos -18.767.404  -0,2 0,7
64 Gastos de Personal 2.059.310.104 19,3 0,7
65 Otros Gastos de Gestion 191.991.713 1,8 -0,6
66 Gastos Financieros 373.186.792 3,5 -1,5
67 Pérdidas procedentes de Inmovilizado y Gastos Excepcionales 33.623.268 0,3 0,5
68 Amortizaciones del Ejercicio 322.878.806 3,0 0,3
69 Dotaciones a las Provisiones 366.835.492 3,4 -2,1
TOTAL GASTOS 10.645.632.319 100 0

En lo que concierne de forma especifica a la cuenta de los Intereses a las aportaciones de los
socios y socias dentro de las Cooperativas, incluida dentro de los Gastos Financieros (Cuenta
66), la magnitud que alcanza esta cuenta en el conjunto de los establecimientos de la
Economia Social se sitla en torno a los 110 millones de euros en 2008, lo que representa un
29,5% sobre el conjunto de gastos financieros. Respecto a 2006, estas cifras reflejan tanto un
incremento absoluto como relativo (47,6 millones de euros y una contribucién relativa del
24,8% en aquel afo).

Por sectores, en el sector servicios el peso relativo de los Intereses a las aportaciones supone
un 33,3% del conjunto de gastos financieros, proporcién que se reduce al 25,7% en la industria
y al 15,1% en la construccion.

Cuadro 1.23
INTERESES A LAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS EN LAS C OOPERATIVAS Y PESO RELATIVO SOBRE
LOS GASTOS FINANCIEROS (CUENTA 66) (c.a. en Euros 'y  %h)

Total Gastos Financieros Intereses aportaciones
Sector de Actividad c.a. %h c.a. %h
Primario 593.660 100 211.077 35,5
Industria 182.510.706 100 46.939.297 25,7
Construccion 2.576.926 100 389.167 15,1
Servicios 187.505.499 100 62.518.960 33,3
TOTAL 373.186.792 100 110.058.501 29,5
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2.- EL PERFIL JURIDICO DE LA ECONOMIA SOCIAL

En el presente capitulo se analiza el perfil y la evolucién de los parametros mas relevantes de
la Economia Social -establecimientos, empleo y VAB generado- bajo el prisma de la forma
juridica de las empresas responsables de los distintos establecimientos — Cooperativas, SLLes
y SALes -.

2.1.- ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEOS

El perfil de la Economia Social en relacién a la forma juridica de sus empresas resulta muy
similar al de anteriores ediciones, aunque acentuandose algunos de sus rasgos
caracteristicos. De esta forma, no s6lo se mantiene sino que se acentla el protagonismo
especifico de las Cooperativas.

En términos de establecimientos, las Cooperativas recogen en 2008 un 63,5% de los centros
por un 36,5% de SLLes y SALes. El peso de este tipo juridico es aun mas llamativo al
considerar el empleo. En el afio de referencia, las Cooperativas agrupan al 80,4% de los

empleos de la Economia Social, por encima del 19,6% que corresponde a las

Sociedades Laborales . Las cifras eran, respectivamente, del 79 y 21% en 2006.

En el contexto de las Sociedades Laborales, las SALes figuran como forma juridica con un
mayor peso relativo de empleo en la Economia Social (12% frente al 7,7% registrado por parte
de las SLLes). En términos de establecimientos, sin embargo, las SLLes disponen del doble de
establecimientos que las SALes (24,3% frente a 12,2%).

Gréfico 2.1
DISTRIBUCION DE LOS EMPLEOS Y LOS ESTABLECIMIENTOS POR FORMA JURIDICA. 2008
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Profundizando en los aspectos evolutivos, se constata que las Cooperativas logran
incrementar el nimero de establecimientos en el bienio 2006-2008 en un 2,2%. El incremento
resulta sin embargo mucho mas moderado que el registrado en el bienio 2004-2006. En un
contexto econémico favorable, el nimero de establecimientos de las cooperativas crecia
entonces a un ritmo del 8,0% bienal.

El incremento del parque cooperativo contrasta con los cambios observados en las
Sociedades Laborales. Este tipo de Sociedades ve reducirse de manera notable su volumen
de establecimientos, cayendo en un 12% en 2008 respecto a lo observado en 2006. Este
deterioro alcanza su maxima expresion en el caso especifico de las SALes, forma juridica que
registra un retroceso del 16,7%, por encima del 9,6% correspondiente a las SLLes.

El proceso de reduccién en el nUmero de establecimientos resultaba ya una nota caracteristica
de las SALes en periodos anteriores de la Estadistica, con una caida del 14% entre 2004 y
2006, no contribuyendo lo observado entre 2006 y 2008 sino a una prolongacion de la
tendencia. En conjunto, entre 2004 y 2008 se pierde un 28,3% de los establecimientos en las
SALes.

En el contexto de las Sociedades Laborales resulta por tanto mas novedosa la caida reciente
del numero de SLLes, no observada en la intensidad actual en afios anteriores. Hasta 20086, lo
resefiable en este caso era mas bien la ralentizacion en el proceso de incremento del nUmero
de SLLes, un proceso ya plenamente en marcha en el bienio 2002-2004 y que ya se traducia
en una ligera caida en el numero de centros entre 2004 y 2006 (-0,4% en ese bienio).

Cuadro 2.1
EVOLUCION 2004-2006 DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA E CONOMIA SOCIAL
SEGUN FORMA JURIDICA. 2006-2008 (c.a., % v.)

%A08/06 (1)

Cooperativas 1.855 59,9 1.895 63,5 +2,2

S.L.es 1.241 40,1 1.091 36,5 -12,1
S.A.lL.es 437 14,1 364 12,2 -16,7
S.L.Les 804 26,0 727 24,3 -9,6

TOTAL 3.096 100,0 2.986 100,0 -3,6%

(1) Incremento porcentual registrado por las cifras absolutas.

Las Cooperativas, con una evolucién positiva del 0,4%, constituyen la Unica forma juridica que
consigue mantener, con una cierta tendencia alcista, los niveles de empleo del bienio anterior.
Aunque esta tasa de crecimiento se sita en linea con la registrada en el bienio 2002-2004,
con una tasa positiva del 0,5%, resulta sin embargo muy inferior al 4,1% observado entre 2004
y 2006.

Las Sociedades Laborales experimentan, por su parte, una reduccion del empleo del 7,9% en
el bienio 2006-2008, un nivel de caida algo inferior sin embargo al 12,1% registrado en
términos de establecimientos.
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La evolucién mas negativa corresponde a las SALes, una forma juridica que ya entre 2004 y
2006 se caracteriza por la caida ocupacional, con un descenso del 3,8% en los niveles de
empleo. Entre 2006 y 2008, el ritmo decreciente se amplia hasta el 9,5%, perdiendo en
conjunto las SALes un 13% de su empleo entre 2004 y 2008. De los 8.563 empleos que
agrupaban en el 2004, y que representaban el 14,1% del empleo de la Economia Social, se
guedan en 2008 en 7.451 empleos, un 11,9% del empleo existente.

Las SLLes, por su parte, confirman un cambio de tendencia también en términos de empleo.
Después de ver incrementarse su empleo en un 16,1% entre 2004 y 2006, en el bienio 2006-
2008 esta figura juridica ve perder un 5,3% de su ocupacion. Aun asi, las SLLes siguen
reflejando, para el periodo 2004-2008, una evolucién comparativamente mas favorable, con un
nivel de empleo superior en un 9,9% al existente en 2004, por encima del 5,4% observado en
las Cooperativas. Por esa razon, el 7,7% que suponen en la actualidad en el empleo total de la
Economia Social es algo superior al 7,2% de 2004.

Cuadro 2.2
EVOLUCION 2006-2008 DE LOS EMPLEOS DE LA ECONOMIA S OCIAL
SEGUN FORMA JURIDICA. (c.a.,% Vv.)

2006 2008
i % 408106 (1)
Cooperativas 50.167 79,0 50.359 80,4 +0,4
S.L.es 13.313 21,0 12.257 19,6 -7,9
S.AlL.es 8.238 13,0 7.451 11,9 -9,5
S.L.L.es 5.075 8,0 4.806 7,7 -5,3
TOTAL 63.480 100,0 62.615 100,0 -1,4

(1) Incremento porcentual registrado por las cifras absolutas.

Al analizar la evolucién en la dimension media de los establecimientos de la Economia Social
entre 2006 y 2008, se constata que las Cooperativas mantienen practicamente la dimension
media registrada en el ejercicio 2006 (26,6 trabajadores por cada establecimiento empresarial
cooperativista en 2008 por 27 en 2006). La pequefia caida observada se relaciona con un
menor crecimiento en los niveles de empleo (0,4%) que lo registrado en términos de
establecimientos (2,2%). Aunque la caida observada es pequefia, debe sefialarse no obstante
que la tendencia a la reduccion de la dimension media de las Cooperativas es un hecho que se
observa desde el bienio 2002-2004.

En las Sociedades Laborales, en cambio, se consolida el proceso de aumento del tamafio de
los centros entre 2006 y 2008. En este sentido, se observa en los dos Ultimos afios un
aumento de la dimensidn media de las Sociedades Laborales (SALes y SLLes) que prolonga el
registrado entre 2002 y 2004. Entre 2006 y 2008, no obstante, este fendmeno se asocia en
exclusiva a una mayor caida de las cifras de establecimientos que las de empleo. Hasta 2006,
en cambio, la disminucion en el nimero de sociedades laborales, que contrastaba con un
cierto incremento del empleo agregado en las mismas, era el factor que determinaba el
incremento de la dimensién media de los establecimientos.
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El proceso sefialado se percibe en mayor medida en el caso de las SALes entre 2006 y 2008.
Este tipo de establecimientos pasa de tener una media de 18,9 empleos/centro en 2006 a 20,5
en el afio 2008. El incremento es mas moderado, de 6,3 a 6,6 empleos/centros entre 2006 y
2008, en el caso de las SLLes.

Cuadro 2.3
TAMARNO MEDIO DE LOS ESTABLECIMIENTOS SEGUN SU FORMA JURIDICA. (EMPLEADOS/
ESTABLECIMIENTO) 2006-2008

S. Coop. 27,0 26,6
S.Les 10,7 11,2
SALes 18,9 20,5
S.LLes 6,3 6,6

Analizando la estructura sectorial del empleo, continla observandose el caracter
marcadamente industrial del sector cooperativo, con un 46,3% del empleo concentrado en este
sector de actividad, un porcentaje que aumentaria al 48,5% al tomar en consideracion la
Construccién. El peso de la industria desciende sin embargo respecto al 48,9% observado en
2006. De hecho, si hasta 2006 el sector industrial habia sido histéricamente el sector mas
relevante en términos de empleo, en 2008 el sector servicios se convierte en mayoritario entre
las Cooperativas, recogiendo un 51,1% del empleo. Este hecho viene a dar una nueva
dimensioén al proceso de terciarizacion que se viene observando en la Economia Social desde
que dio comienzo la operacion estadistica en 1994.

La dinamica de terciarizacién observada entre 2006 y 2008 se fundamenta, en el ambito
cooperativista, en la propia dinamica de las Cooperativas, respondiendo a diversos factores
entre los que destacarian los siguientes:

- La mayor incidencia de la crisis sobre el empleo industrial, especialmente sobre el
personal con una relacién contractual de tipo eventual, cuyo peso relativo en el sector
industrial de la Economia Social cae en mas de cinco puntos porcentuales.

- La propia terciarizacion del sector industrial, no solamente asociada al incremento de
los niveles de empleo de las empresas terciarias, sino también a la apertura de
unidades de negocio como empresas con forma juridica propia, anexas a la actividad
tradicional industrial asociado a la Investigacion y Desarrollo.

- La continuada generacion de empleo por parte de las grandes Cooperativas terciarias,
las cuales son todavia capaces de generar en el bienio 2006-2008 un volumen notable

de empleo.

- En conjunto, mientras la industria del sector cooperativo pierde un 4,9% del empleo
entre 2006 y 2008, el empleo crece en un 5,3% en el sector terciario.
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Cuadro 2.4
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO DE COOPERATIVAS. RE FERENCIA 2006 y 2008.
(c.a.,, % Vv.)

C.a.

Primario 98 0,2 190 0,4
Industria 24.525 48,9 23.329 46,3
Construccion 1.108 2,2 1.111 2,2
Servicios 24.435 48,7 25.729 51,1
TOTAL 50.167 100,0 50.359 100,0

En el caso de las Sociedades Laborales también se constata un notable proceso de
terciarizacion entre 2006 y 2008. Asi, aunque el peso del empleo industrial es algo mayor que
el que corresponde al tejido empresarial cooperativo, resultando todavia dominante la industria
con un 53,8% del empleo, la cifra refleja un descenso de 5 puntos respecto al 58,8% de 2006.
El sector servicios crece en paralelo, pasando su papel en el empleo del 32,5% de 2006 al
37,7% de 2008.

El proceso sefialado se percibe de forma mas nitida en las SALes, forma juridica en la que la
industria pierde 7 puntos porcentuales de participacién en el empleo entre 2006 y 2008 (de 66
a 58,9%). Contrasta en este caso la caida del 19,3% observada entre 2006 y 2008 en el
empleo industrial de las SALes con el incremento del 16,1% registrado en el sector servicios.
El contraste es aun mas nitido si se toma como referencia la caida registrada en el peso de la
industria desde 2004, afio en el que el empleo industrial suponia un 71,3% del total. De hecho,
mientras el empleo en el sector servicios aumenta en un 41,4% hasta 2008, desciende en un
28,2% en la industria. La caida también es llamativa en la construccion, perdiéndose entre
2004 y 2008 un 33,7% de los puestos de trabajo.

A pesar de todo, las SALes contintan siendo la forma juridica en la que el sector industrial
tiene un mayor peso especifico en el empleo total en 2008. El peso del sector servicios so6lo
llega en este sentido a un 36,4% del empleo total.

A diferencia de las SAlLes, las SLLes mantienen practicamente la estructura sectorial de
empleo de 2006, con un 45,9% del empleo ligado a la industria y un 39,8% asociado al sector
servicios. Esta evolucién se asocia no obstante a un deterioro global del empleo entre 2006 y
2008 en ambos sectores, con una pérdida del 4,3% en los servicios y del 7,6% en la industria.
Esta caida contrasta con una evolucion favorable del empleo entre 2004 y 2006,
particularmente nitida en el sector industrial en el caso de las SLLes.
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Cuadro 2.5
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO DE LAS SOCIEDADES L ABORALES. REFERENCIA 2006 y 2008. (c.a.,

% Vv.)
S.AlL.es S.L.Les Sociedades Laborales
2006 2006 2008 2006 2008
%v. c.a. %v. c.a. %v. c.a. %v. c.a. %v.
Primario 5 0,1 8 0,1 30 0,6 22 0,5 35 0,3 30 0,2
Industria 5.435 66,0 4.385 58,9 2390 47,1 2208 459 7.825 58,8 6.593 53,8
Construccién 462 5,6 346 4,6 658 13,0 664 138 1121 84 1010 8.2
Servicios 2.336 28,3 2.712 36,4 1997 39,3 1912 39,8 4333 325 4.624 37,7
TOTAL 8.238 100,0 7.451 100, 5.075 100,0 4.806 100,0 12.936 100,0 12.257 100,0

2.2.- VABY PRODUCTIVIDAD APARENTE

La distribucién del VAB segun la forma juridica muestra la importancia relativa de las
Cooperativas dentro de la estructura productiva de la Economia Social. En este sentido, el
85,6% del VAB total es generado por este tipo de es tablecimientos , una cifra que se
mantiene constante entre 2006 y 2008.

La participacién de las Cooperativas en el VAB se sitla por encima del 80,4% que le
corresponde en términos del volumen de empleo. Este hecho pone de manifiesto la mayor
productividad aparente de los establecimientos empresariales que forman parte de dicha forma
juridica.

En el ambito de las Sociedades Laborales, la mayor parte del VAB es generado por las SALes
(9,6%), mientras que las SLLes generan el 4,7%, unas cifras similares a las de 2006 pero que
reflejan cierta pérdida de impacto de las SALes (10% del VAB en 2006 por 4,4% atribuible en
ese afo a las SLLes). En ambos casos, los porcentajes de referencia son inferiores a la
importancia relativa de estas formas juridicas en términos de empleo (11,9 y 7,7%,
respectivamente). Esta diferencia se explica por la menor productividad de las Sociedades
Laborales, asociada en buena medida a su menor dimensién.

Gréfico 2.2
DISTRIBUCION DEL VAB POR FORMA JURIDICA. 2008 (%v)

S.L.L.es;
S.A.L.es; 4,7%

Coop.
85,6%
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Al considerar la evolucion reciente de la estructura sectorial del VAB en cada una de las
formas juridicas, se pueden observar tendencias similares a las anteriormente descritas al
considerar los datos de empleo.

El dato mas relevante es el incremento que se aprecia en la participacion del VAB asociado al
sector terciario. Ganando 4,1 puntos de participacion, los servicios pasan de representar un
37,4% del VAB de la Economia Social en 2006 a un 41,5% en 2008, todo ello en detrimento de
la industria que ve caer su participacion en el VAB en el bienio 2006-2008.

Sin embargo, y a diferencia de lo observado al estudiar la estructura sectorial del empleo, en
términos de VAB el sector industrial contindia concentrando mas de la mitad del VAB generado
en el seno de la Economia Social vasca (55,7%, por debajo del 59,7% de 2006).

Sélo en el caso de las Cooperativas el sector servicios consigue alcanzar un peso relativo del
VAB superior a la media de la CAE, generando en 2008 el 42,7% del VAB asociado al
entramado empresarial cooperativo, claramente por encima del 39% de 2006. Este avance en
el peso del VAB terciario cooperativo se asocia en buena medida a la favorable evolucion
observada en algunas cooperativas financieras. Aunque mas moderada, también destaca la
positiva evolucién experimentada por el sector de la gran distribucién. EI VAB generado por las
cooperativas industriales sigue siendo con todo superior al de los servicios en 2008,
generando un 55,5% del VAB cooperativo.

El mayor avance relativo del VAB del sector servicios corresponde a las SALes. En este tipo de
establecimientos, el proceso de terciarizacién avanza con mayor notoriedad, incrementando el
sector servicios su peso relativo en nueve puntos porcentuales del VAB (31,9% del VAB
terciario en 2008 por apenas un 22,9% en 2006). Aun asi, el sector industrial de las SALes se
presenta comparativamente como el sector con mayor participacién en el VAB total de cada
forma juridica (un 63,2% del total en este caso).

Las SLLes siguen siendo por tanto los establecimientos que mantienen una estructura sectorial
mas equilibrada, situandose la distribucion del VAB por sectores en términos semejantes a la
del afio 2006, con un 38,9% en los servicios y un 43,9% en el sector industrial.

Parte de esta situacion equilibrada se asocia a un crecimiento reciente del VAB relativamente
equilibrado en términos sectoriales en las SLLes. De hecho, en este caso el crecimiento del
VAB entre 2006 y 2008 resulta incluso ligeramente superior en el sector industrial (5,1 frente a
3,3%).

En las SALes y las Cooperativas, el crecimiento observado en el bienio 2006-2008 en los
niveles del VAB del sector servicios es muy superior (25,4 y 8,3%, respectivamente). Se
acompafia en cambio de una notable caida del VAB industrial (un 7,4% en las cooperativas y
un 15,2% en las SALes). El proceso de terciarizacién del VAB no se debe sdélo en estos casos
por tanto a un incremento diferencial del crecimiento de los servicios sino también a la negativa
evolucién del sector industrial y, en general, del sector secundario, incluida la construccion.

56



Cuadro 2.6
DISTRIBUCION DEL VAB POR FORMA JURIDICA Y SECTOR DE ACTIVIDAD. 2008 (c.a., %V.)

Sector de TOTAL S.COOP

Actividad c.a. c.a. %V
Primario 5.884.834 0,2 5.388.407 0,2 179.567 0,1 316.861 0,2
Industria 1.630.259.085 55,7 1.391.499.961 55,5 178.471.740 63,2 60.421.109 43,9
Construccion 75.954.040 2,6 38.866.872 15 13.604.432 4,8 23.482.737 17,0
Servicios 1.215.505.308 41,5 1.071.847.671 42,7 90.110.963 31,9 53.546.674 38,9
TOTAL 2.927.603.267 100,0 2.507.602.910 100,0 282.366.703 100,0 137.767.380 100,0

El andlisis de la productividad aparente segun la forma juridica de los establecimientos de la
Economia Social sigue mostrando, al igual que en ediciones precedentes, unos niveles
sustancialmente diferentes en funciéon de la forma juridica y del sector de actividad de que se
trate.

Considerando la forma juridica, las Cooperativas reflejan mayores niveles de productividad que
las Sociedades Laborales sea cual sea el sector de actividad que se contemple, destacando
igualmente dentro de estas Ultimas la siempre menor productividad de las SLLes. Por otra
parte, salvo la excepcion relativa a las SLLes, dentro de cada formato juridico, los
establecimientos industriales tienden a presentar mayores niveles de productividad que los
establecimientos terciarios.

Una aproximacion mas detallada a la cuestiéon muestra los siguientes matices:

e La mayor productividad sectorial corresponde a las cooperativas industriales, con

cifras cercanas a los 60.000 euros por empleo.

» En total contraste, la productividad es inferior a los 30.000 euros por empleo en los
distintos tipos de SLLes, con independencia del sector (Industria y Servicios), un
aspecto relacionado con la menor dimension media de este tipo de establecimientos.
Aunque algo superior, la cifra de referencia no se aleja en exceso de ese nivel en las

SALes del sector terciario (33.200 euros por empleo).

» En una posicion intermedia, con cifras en torno a los 40-42.000 euros por empleo, se
sitian las SALes del sector industrial asi como los establecimientos cooperativos del

sector servicios.

Los datos recientes reflejan sin embargo cambios llamativos en las tendencias de la
productividad. Destaca en particular el mayor aumento de la productividad observado en las
Sociedades Laborales. Consideradas estas Sociedades en su conjunto y medida en términos
relativos, la productividad aumenta en este caso en un 7,7% en la industria y en un 13,1% en
los servicios.
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En las Cooperativas, en cambio, el incremento de la productividad resulta menor. En el caso
de la productividad aparente asociada al sector servicios, en términos relativos, ésta se
incrementa en 2008 en un 3,7% en relacion a 2006. Esta realidad se asocia a un incremento
del VAB terciario cooperativo del 9% que supera el 5,3% experimentado en términos de
crecimiento de los niveles de empleo.

Mencién aparte merece la industria cooperativa. En este caso, la caida del VAB industrial entre
2006 y 2008 se sitla en el 7%, por encima del descenso del 5% experimentado en los niveles
de empleo. En términos relativos, el nivel de productividad de la industria cooperativa cae en
un 2,1% entre 2006 y 2008.

La positiva evolucion de la productividad en las Sociedad Laborales tampoco refleja siempre
cambios positivos. Asi, la positiva evolucién del VAB industrial se relaciona con el retroceso
comparativamente mas llamativo del empleo entre 2006 y 2008 en este tipo de sociedad.

Cuadro 2.7
PRODUCTIVIDAD SECTORIAL APARENTE EN COOPERATIVAS, S .AL.esY S.L.L.es.
REFERENCIA COMPARATIVA (VAB Miles de Euros/Empleado )

Agregado S.L.es

2006 2008
Industria 60,9 59,6 37,8 40,7 24,0 27,4 33,6 36,2
Servicios 40,2 41,7 28,8 33,2 25,9 28,0 27,5 31,1
TOTAL 50,2 49,8 35,7 37,9 25,6 28,7 31,8 34,3

Un dltimo aspecto a destacar en este apartado es que la distribucion del VAB segun la forma
juridica apenas muestra diferencias en relacion con afios anteriores. De esta forma, las
Cooperativas mantienen un peso algo superior al 85% del VAB total generado por la Economia
Social frente a una cifra cercana al 15% en las Sociedades Laborales. Dentro de estas
Sociedades, no obstante, tienden a ganar protagonismo las SLLes. Asi, su peso relativo en el
VAB aumenta del 4 al 4,7% entre 2004 y 2008, cayendo en cambio del 11 al 9,6% en ese

periodo en lo relativo a las SALes.

Cuadro 2.8
DISTRIBUCION POR FORMA JURIDICA DEL VALOR ANADIDO B RUTO (VAB) GENERADO POR LA ECONOMIA
SOCIAL. REFERENCIA COMPARATIVA 2006 y 2008. (c.a. m iles de Euros., % v.) (Precios Corrientes)

2006 2008
c.a. v.% c.a. v.%
Cooperativas 2.519.945 85,6 2.507.603 85,6
S.L.es 423.698 14,4 420.134 14,4
S.AlL.es 293.875 10,0 282.367 9,6
S.L.Les 129.823 4,4 137.767 4,7
TOTAL 2.943.644 100,0 2.927.603 100,0
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3.- EL PERFIL TERRITORIAL DE LA ECONOMIA SOCIAL

En este tercer capitulo se presenta un analisis del perfil de la Economia Social en cada uno de
los Territorios Histéricos en relacion al empleo, los establecimientos y el valor afiadido
generado en el afio 2006.

3.1.- EL PERFIL TERRITORIAL DEL EMPLEO Y LOS ESTABL ECIMIENTOS

Gipuzkoa es el territorio histérico dominante en la Economia Social. En lo relativo al empleo,
Gipuzkoa alberga un 50,6% de los empleos generados por la Economia Social en el conjunto
de la CAE. Bizkaia se sitGla en segunda posicién, con un 39%, recogiendo Alava el 10,3%
restante.

Aunque, en general, la distribucion de los empleos y establecimientos segun el territorio
historico se mantiene en porcentajes similares a los de afios anteriores, se observa sin
embargo una cierta reducciéon del peso relativo del empleo de Gipuzkoa. La participacion de
este territorio en el empleo cae asi del 52,5% de 2004 al 51,5% de 2006 y el 50,6% actual.
Entre 2006 y 2008, esta reduccion se explica en gran medida por la mayor incidencia de la
caida del empleo industrial en el territorio guipuzcoano.

Aunque Bizkaia aumenta su participacion desde el 38,2% de 2004, las cifras se mantienen
respecto a 2006. En cambio, el peso de Alava en el empleo pasa de cifras cercanas a 9,5% en
2004 y 2006 al 10,3% en 2008.

Graéfico 3.1
EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL. 2006-2008

2006 2008
A|ava; Alava
9,5% 10,3%
Gipuzkoa;
51,5%
Bizkaia;
39,0% Gipuzkoa o
50 6% Bizkaia
' 39,0%
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El mayor peso del empleo de la Economia Social en Gipuzkoa contrasta con la realidad
asociada a la distribucion territorial de los centros de produccion. A diferencia de lo que se
observa en términos de empleo, Bizkaia figura en 2008 como el territorio histérico con mayor
participacion en el nUmero de establecimientos, con un 45,3%. Gipuzkoa recoge por su parte
otro 39% de los centros productivos que conforman la Economia Social, situandose Alava en
una ultima posicidn con una participacion del 15,6%. Este territorio, sin embargo, es el Unico
gue ve crecer de manera continuada su participaciéon desde el 14,1% de 2004.

El mayor peso del empleo registrado en Gipuzkoa, en contraposicion con la mayor contribucion
en términos de establecimientos por parte de Bizkaia y Alava, pone de manifiesto la mayor
dimension media de los establecimientos empresariales guipuzcoanos en comparacion con los
vizcainos y alaveses.

Gréfico 3.2
EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LOS EST ABLECIMIENTOS DE LA ECONOMIA SOCIAL.
2006-2008
2006 2008
Alava Alava
14,3% 15,6%
Gipuzkoa Gipuzkoa
39,4% 39,0%
Bizkaia

46,3%

Bizkaia

45,3%

Los datos de empleo por territorio historico revelan que, a pesar de la pequefia caida relativa
observada en su participacién en el empleo entre 2004 y 2008, el tejido empresarial de la

Economia Social de Gipuzkoa continGia siendo el mas potente de la CAE. Resulta decisivo
comprobar al respecto que, ademas de concentrar la mitad del empleo de la Economia Social
vasca, Gipuzkoa presenta el mayor peso relativo respecto al empleo global de su

territorio . En este sentido, casi uno de cada 10 empleos en este territorio historico
corresponden a establecimientos de la Economia Social, un 9,7%. La proporcion es del 4,8%
en Bizkaia y del 4,3% en Alava.

A pesar de ello, destaca la pérdida de terreno que afecta a la Economia Social guipuzcoana en
términos de empleo. Gipuzkoa no sélo pierde peso en su contribucién al empleo total de la
Economia Social en Euskadi; también retrocede la participacion del sector social guipuzcoano
en el empleo total del territorio, observandose en este caso una caida del 10,2 al 9,7% entre
2006 y 2008. Se trata de una evolucion coherente con la mayor presencia relativa de los
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grandes establecimientos industriales en Gipuzkoa, unos centros que - como se ha observado
con anterioridad - se han visto comparativamente mas afectados por la caida de los resultados
empresariales entre 2006 y 2008.

Aunque inferior, la caida también afecta sin embargo en el periodo a la Economia Social de
Bizkaia, pasando su participacion en el empleo territorial del 5 al 4,8% en el bienio
considerado. S6lo Alava muestra una ligera tendencia alcista desde 2004, pasando su
participacion del 4,1% de 2004 al 4,3% de 2008.

Gréfico 3.3
IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LAEC ONOMIA DE LA CAE
(Peso relativo del empleo por territorio historico) . 2006-2008
12,0% 10.2% g 794
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Fuente para la comparacion: Encuesta de Poblacion en Relacion con la Actividad PRA Eustat 2008

Como se expone en la siguiente tabla, en términos absolutos las cifras de empleo y
establecimientos consideradas se traducen en el liderazgo de Gipuzkoa en materia de empleo,
con 31.694 empleos en 2008. Bizkaia, con 1.353 establecimientos empresariales operativos,
destaca en cambio en términos de establecimientos.

Cuadro 3.1
DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS y EMPLEOS DE LA ECONOMIA SOCIAL.
(c.a., %v.) 2008

EMPLEOS ESTABLECIMIENTOS
c.a. %V. c.a. %v.
Alava 6.467 10,3 467 15,6
Bizkaia 24.454 39,0 1.353 45,3
Gipuzkoa 31.694 50,6 1.166 39,0
TOTAL 62.615 100,0 2.986 100,0

El analisis territorial por forma juridica pone de manifiesto algunas peculiaridades sectoriales.
Asi, mientras en Gipuzkoa se localizan la mayoria de los empleos de las Cooperativas de la
Economia Social (53,6%) y de las SLLes (46,7%), en Bizkaia se localizan la mayor parte de los
correspondientes a las SALes. Este territorio concentra un 58,4% del empleo total generado
por este tipo de establecimientos.
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La evolucién reciente de las cifras refleja sin embargo algunos importantes cambios que
conviene mencionar. En el ambito de las Cooperativas, destaca en particular la caida de
participacion del 55,4% de 2006 al 53,6% que afecta a Gipuzkoa. Esta circunstancia se asocia
a una caida del empleo en el periodo 2006-2008 situado en el 1,8%, en contraste con el
incremento del 2,9% observado en Bizkaia y del 12,7% que corresponde a Alava.

En el &mbito de las Sociedades Laborales la tendencia es a una caida general del empleo por
territorio y tipo de sociedad que Unicamente cambia de sentido en Alava en lo relativo a las
SLLes (con un incremento en este caso del 8,1% en los niveles de empleo). Alava pasa de
hecho de contribuir a un 9,7% del empleo de las SLLes en 2006 a un 11,1% en 2008.

Cuadro 3.2
DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LOS EMPLEOS DE LA ECONO MiA SOCIAL SEGUN FORMA JURIDICA 2008.
(c.a.,, % Vv.)

S. COOP. S.AlL.es S.L.L.es

.a. . c.a. %oV. c.a. %oV. c.a. %%ov.
Alava 6.467 10,3 5.205 10,3 728 9,8 535 11,1
Bizkaia 24.454 39,0 18.074 35,9 4.353 58,4 2.027 42,2
Gipuzkoa 31.694 50,6 27.080 53,6 2.370 31,8 2.244 46,7
TOTAL 62.615 100,0 50.359 100,0 7.451 100,0 4.806 100,0

El andlisis dentro de cada territorio de la estructura del empleo segun la forma juridica muestra
un mayor predominio del empleo cooperativo en Gipuzkoa (85,4% del empleo total de la
Economia Social en este territorio). No obstante, en todos los territorios el peso del empleo
cooperativo supera niveles del 70%, superando ya el 80% en Alava (80,5%). La contribucién
de la Cooperativas al empleo en la Economia Social avanza en todos los territorios entre 2006
y 2008.

Dado su papel predominante en este territorio, otro dato a resaltar es la mayor participacion
relativa de las SALes en el empleo de Bizkaia. En este caso, las SALes suponen un 17,8% del
empleo total, por encima del 11,3% de Alava y el 7,5% de Gipuzkoa, en todos los casos sin

embargo en linea descendente respecto a la contribuciéon observada en 2006.

El peso relativo de las SLLes es mas homogéneo por territorio, oscilando entre un minimo del
7,1% en Gipuzkoa y un méaximo del 8,3% en Alava y Bizkaia.

Cuadro 3.3
ESTRUCTURA TERRITORIAL DE LOS EMPLEOS DE LA ECONOMIi A SOCIAL SEGUN FORMA JURIDICA (% h.)

TOTAL S.COOP. S.Al.es
Alava 100,0 80,5 11,3 8,3
Bizkaia 100,0 73,9 17,8 8,3
Gipuzkoa 100,0 85,4 7,5 7,1
TOTAL 100,0 80,4 11,9 7,7
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En el cuadro 3.4 se presenta de forma detallada la distribucion de los empleos por forma
juridica y sector de actividad en cada uno de los tres territorios historicos, asi como en el
conjunto de la CAE. Las consideraciones mas relevantes que se pueden obtener de esta
informacion son las siguientes:

P Gipuzkoa es el Unico territorio en el que predomina el empleo industrial no sélo a
nivel global, sino también en cada uno de los tres formatos juridicos . El peso de
la industria es especialmente significativo en el caso de las SALes (78%) y de las
SlLLes (66,8%) pero también resulta mayoritario en el caso de las Cooperativas.
Aunque en el conjunto del sector cooperativo de la CAE se observa un mayor peso del
empleo terciario, en Gipuzkoa continta destacando el empleo industrial (58,3% frente
al 39,8% del empleo terciario). El peso relativo de la industria cooperativa guipuzcoana
se reduce sin embargo respecto al 61,9% de 2006.

¥ En Alava, el sector servicios tiene un peso especif  ico en el empleo claramente
superior al Industrial (54% frente a 39,1%). Este diferencial se amplia ademas
respecto a 2006, con una cifra de 50,4% de empleos terciarios, en claro contraste con
lo observado entre 2004 y 2006, periodo marcado por un incremento diferencial del
empleo industrial. En Alava, el predominio de los servicios resulta nitido en el sector
cooperativo (60,7%) pero se amplia en 2008 a las SLLes (50,7%). Por el contrario, un
87% del empleo en las SALes sigue correspondiendo a la industria.

P Es sin embargo en Bizkaia donde mayor peso alcanza el sector serv icios, un 62%.
En este territorio histérico, de hecho, el peso de los servicios resulta creciente en los
altimos afios , pasando del 58,4 al 62% entre 2006 y 2008. Como en Alava, la mayor
parte del empleo cooperativo se concentra en los servicios (65,2%), siendo también
mayoritario el empleo en los servicios en el caso de las Sociedades Laborales (54,6%
en el caso de las SLLes y 51,8% en el de las SALes).

En Bizkaia, debe destacarse el papel del sector servicios en el caso de las SALes,
figura juridica que tiende en cambio a concentrar muy mayoritariamente su empleo en
la industria en Alava y Gipuzkoa. El peso relativo del sector servicios en las SALes
vizcainas aumenta de hecho de forma muy significativa en los dltimos afios,
aumentando de 39,4% en 2006 a 51,8% en 2008.
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Cuadro 3.4
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS EMPLEOS DE LA ECONOMI A SOCIAL POR TERRITORIO 2008 (%v)

CAE

Primario ,
Industria 29.922 47,8 23.329 46,3 4.385 58,9 2.208 45,9
Construccion 2.120 3,4 1111 2,2 346 4,6 664 13,
Servicios 30.353 48,5 25.729 51,1 2.712 36,4 1.912 39,8
TOTAL 62.615 100,0 50.359 100,0 7.451 100,0 4.806 100,0

ALAVA
Primario
Industria .
Construccion 330 51 236 4,5 32 4,4 63 11,8
Servicios
TOTAL

BIZKAIA .a. . .a. . .a. .a. .
Primario 87 0,4 57 0,3 8 0,2 22 1,1
Industria 8.268 33,8 5.855 32,4 1.904 43,7 510 25,2
Construccion 947 3,9 374 2,1 185 4,2 388 19,1
Servicios 15.151 62,0 11.789 65,2 2.256 51,8 1.107 54,6
TOTAL 24.454 100,0 18.074 100,0 4.353 100,0 2.027 100,0
GIPUZKOA .a. . .a. . . .a. .
Primario 16 0,1 16 0,1 0 0,0 0 0,0
Industria 19.126 60,3 15.780 58,3 1.848 78,0 1.498 66,8
Construccion 843 2,7 502 1,9 129 5,4 213 9,5
Servicios 11.709 36,9 10.782 39,8 393 16,6 533 23,8
TOTAL 31.694 100,0 27.080 100,0 2.370 100,0 2.244 100,0

Resulta de particular interés estudiar con detalle los rasgos asociados al empleo industrial en
el contexto de la Economia Social. Este analisis detallado empezé a hacerse necesario en
operaciones anteriores tras constatarse que entre 2002 y 2004 se producia por primera vez
desde 1994 una caida absoluta en el volumen de empleo industrial de la Economia Social, una
caida que por entonces afectaba a los tres territorios histéricos.

Entre 2004 y 2006, la caida s6lo se mantenia en el territorio vizcaino, observandose un
marcado crecimiento en la dinamica industrial en el territorio alavés, con un crecimiento del
13,9% en los niveles de empleo, y una recuperacién del empleo en el territorio guipuzcoano,
incrementandose en un 4,1% respecto a 2004.

La situacion del bienio 2006-2008 vuelve sin embargo a situar a la industria de la Economia
Social vasca en la perspectiva de lo ocurrido en el bienio 2002-2004, con caidas generalizadas
de la ocupacion. Estas son particularmente llamativas en los territorios costeros, con
descensos del 7,8% en Gipuzkoa y del 8,5% en Bizkaia. La caida se limita al 2,1% en Alava.

Las implicaciones de esta evolucion se traducen en un nivel de empleo industrial en la
Economia Social inferior en un 9,8% en 2008 al existente en 2002. Si Alava sélo pierde un
0,4% del empleo, la caida es del 7% para el conjunto del periodo 2002-2008 en Gipuzkoa y del
17,8% en Bizkaia.

64



Cuadro 3.5
DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL EMPLEO INDUSTRIAL DE LA ECONOMIA SOCIAL Y EVOLUCION 2006-
2008

BIZKAIA GIPUZKOA

.a. A06-08 A06-08
Industria 2.528 -2,1 8.268 -8,5 19.126 -7,8

Profundizando en los datos anteriores, la pérdida de empleo industrial en el bienio 2006—-2008
por cada uno de los tres territorios y por forma juridica tiene los siguientes rasgos:

- En Alava el ligero retroceso del empleo industrial (-2,1%) se ve impulsado por la
notable caida del empleo en las Sociedades Laborales (-12,6% en las SLLes y -14,3%
en las SAlLes). La caida sin embargo se ve parcialmente compensada por el
crecimiento del 5% en el empleo cooperativo, cuantitativamente el mas importante en
este territorio en el ambito industrial.

- En el territorio vizcaino, la disminucién del empleo en 2008 en un 8,5% respecto a
2006 se asocia principalmente al notable descenso en el empleo experimentado por
las SALes, con una tasa de decremento del 27,7% en el bienio 2006-2008. También es
sustancial la caida del empleo de las SLLes (-10,1%). En cambio, Bizkaia mantiene en
lo fundamental el empleo industrial cooperativo (+0,3%).

- Por ultimo, la negativa tasa del empleo industrial guipuzcoano del 7,8% se explica en
parte por la negativa evolucién del conjunto de las Sociedades Laborales (- 8,5%), en
especial en el caso de las SALes (-10,4 por -5,9% en las SLLes). En este caso, no
obstante, también resulta determinante el retroceso experimentado por el empleo
industrial cooperativista (-7,6%), en fuerte contraste con la estabilizacién observada en
Bizkaia y la mejora del empleo cooperativo en Alava.

Como puede observarse, la tendencia negativa del empleo industrial se asocia en general a la
negativa evolucién de las Sociedades Laborales, con caidas en todos los casos cercanas o
superiores al 10% que, a diferencia del bienio 2004-2006, afectan ademas tanto a SALes como
SLLes. En este sentido, si el descenso del empleo en las SALes era un fendbmeno ya muy
extendido entre 2004 y 2006, indicador de la tendencia general a la desaparicion de
establecimientos con este tipo de formato juridico, la negativa marcha de las SLLes
industriales es un rasgo mas propio del periodo 2006-2008. La caida del 1,6% en el empleo de
las SLLes entre 2004 y 2006 en Bizkaia podia sin embargo adelantar el nuevo proceso
observado.
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Ademas de la mala marcha de las Sociedades Laborales, el otro factor determinante es la
caida del empleo en el sector cooperativo industrial en Gipuzkoa. En realidad, este descenso
explica por si solo un 51,3% del descenso del empleo industrial en la Economia Social vasca
entre 2006 y 2008. Si se le aflade la parte correspondiente a las Sociedades Laborales, se
constata que la industria guipuzcoana recoge un 63,5% de la reduccion total del empleo
industrial entre 2006 y 2008 en la CAE.

Cuadro 3.6
DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL EMPLEO INDUSTRIAL POR FORMA JURIDICA Y EVOLUCION 2006-2008

BIZKAIA GIPUZKOA

A06-08 c.a. A06-08
Cooperativas 1.694 +5,0 5.855 +0,3 15.780 -7,6
S.L.es 834 -13,9 2.414 -24,6 3.346 -8,5
S.AlL.es 633 -14,3 1.904 -27,7 1.848 -10,4
S.L.L.es 201 -12,6 510 -10,1 1.498 -5,9
TOTAL 2.528 -2,1 8.269 -8,5 19.126 -7,8

El andlisis del perfil territorial del empleo de la Economia Social requiere igualmente una
aproximaciéon mas detallada al estudio del peso relativo que, en el empleo sectorial del marco
territorial de referencia, le corresponde a la Economia Social. En el cuadro 3.7 se presentan
los resultados detallados para cada territorio y sector, siendo los rasgos mas destacables los
siguientes:

P En Gipuzkoa, un 9,7% de cada 100 empleos correspond en con caracter general a
establecimientos de la Economia Social . El peso especifico del empleo del sector
social resulta sin embargo muy superior en el caso de la industria . En este caso, los
establecimientos de la Economia Social concentran 2 0,2 de cada 100 empleos
generados por la industria guipuzcoana. La proporcion es del 5,8% en los servicios,
bajando al 3,1% de los empleos de la Construccion y al 0,4% de los del sector
primario.

Salvo en los servicios, estos indicadores muestran una caida entre 2006 y 2008,
particularmente llamativa en el caso de la industria (del 21,9 al 20,2%).

¥ En Bizkaia, el peso especifico del sector Industrial de la Econ  omia Social en el
conjunto de la economia territorial, un 7,6%, también resulta notablemente mas
elevado que el de los otros sectores , superando claramente el peso correspondiente
al sector Servicios (4,3%). La participacién baja al 2,1% de la Construccion y al 1,6%
del sector primario.

Las tendencias son similares en este caso a las de Gipuzkoa, destacando la pérdida
de protagonismo de la industria. Su peso cae asi en el empleo total del territorio del
8,7% de 2006 al 7,6% de 2008.
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¥ En Alava, la Industria vuelve a resultar el sector de actividad con un mayor peso
especifico en la economia general, aunque no pasa de suponer un 5,1% del empleo
total generado por la industria alavesa, también por debajo del 5,7% observado en
2006. La proporcion es del 4% en los servicios, el 3,1% en la construccién y el 3,7% en
la agricultura.

Los rasgos sefialados ponen sin duda en evidencia el papel fundamental de la Economia
Social en la industria vasca, particularmente en Gipuzkoa (donde supone uno de cada cinco
empleos industriales) pero también en el resto de los territorios, siendo en este caso la
participacion de la Economia Social en el empleo total industrial siempre superior al 5%. Las
cifras también son relevantes, situdndose en niveles entre el 4 y el 6% en lo relativo al sector
servicios de los distintos territorios.

Pero los resultados descritos revelan también el caracter generalizado de la pérdida de
importancia relativa de la industria cooperativa en la industria general de la CAE, hecho
reflejado en la caida que se registra desde el 13,2% que suponia la industria de la Economia
Social en el conjunto de la economia vasca en 2006 al 11,9% actual. Aunque el peso de los
servicios de la Economia Social no refleja esa tendencia negativa, pasando de representar un
4,6% del empleo total en 2006 a un 4,7% en 2008, esta evolucién en ninglin modo contrarresta
la evolucion negativa de la industria.

Cuadro 3.7
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS EMPLEOS DE LA ECONOMI A SOCIAL POR TERRITORIO HISTORICO.
(% importancia relativa respecto al Total de laEc  onomia Vasca). 2008

CAE
Economia Social Total Economia Vasca % de Importancia Relativa
Primario 220 12.200 1,8
Industria 29.922 252.300 11,9
Construccion 2.120 82.900 2,6
Servicios 30.353 639.600 4,7
TOTAL 62.615 987.100 6,3
ALAVA
Economia Social Total Economia Vasca % de Importancia Relativa
Primario 117 3.200 3,7
Industria 2.528 49.200 51
Construccion 330 10.500 3,1
Servicios 3.492 87.300 4,0
TOTAL 6.467 150.200 4,3

67



Cuadro 3.7 (Continuacion)
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS EMPLEOS DE LA ECONOMI A SOCIAL POR TERRITORIO HISTORICO.
(% importancia relativa respecto al Total de laEc  onomia Vasca). 2008

BIZKAIA
Economia Social Total Economia Vasca % de Importancia Relativa
Primario 87 5.300 1,6
Industria 8.268 108.300 7,6
Construccion 947 45.300 2,1
Servicios 15.151 351.800 4,3
TOTAL 24.454 510.600 4,8
GIPUZKOA
Total Economia Vasca % de Importancia Relativa
Primario 16 3.800 0,4
Industria 19.126 94.800 20,2
Construccion 843 27.200 3,1
Servicios 11.709 200.500 5,8
TOTAL 31.694 326.300 9,7

Fuente para la comparacion: Encuesta de Poblacion en Relacion con la Actividad PRA Eustat 2008

3.2.- EL PERFIL TERRITORIAL DEL VAB Y LA PRODUCTIVI DAD APARENTE

La dinamica evolutiva del VAB entre 2006 y 2008 en los tres territorios historicos resulta muy
diferente, observandose tanto tendencias positivas como negativas en la evoluciéon del
indicador.

En la parte mas favorable, se observa que en los territorios histéricos de Alava y Bizkaia el
VAB evoluciona en términos positivos, incrementandose entre 2006 y 2008 en torno al 6%
nominal en sendos territorios. Aun asi, el ritmo de crecimiento del VAB es mas moderado que
en el bienio 2004-2006, particularmente en Alava, con un crecimiento en aquel periodo del
39,1% (9,7% en Bizkaia). En el polo negativo, Gipuzkoa registra por su parte un retroceso en
la evolucion del VAB del 5,4% entre 2006 y 2008, en completo contraste con el crecimiento del
23,3% registrado entre 2004 y 2006.

Como puede comprobarse, los datos recientes suponen por tanto en todos los casos una
notable reduccién en el ritmo del crecimiento del VAB que, en el caso del terreno guipuzcoano,
se traduce incluso en caidas nominales.

Los malos datos de Gipuzkoa quedan estrechamente ligados al notable deterioro de los
resultados industriales y de las cooperativas. Las cooperativas guipuzcoanas, que representan
un 49,5% del VAB global de la CAE en 2008, pierden en efecto un 6,2% del VAB entre 2006 y
2008, cifras que contrastan con el incremento del 7,1% en el sector cooperativo de Alava y el
del 9,2% en el de Bizkaia.
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La buena evolucién del cooperativismo alavés se une al crecimiento del 23,5% registrado en el
VAB de las SLLes de Alava para compensar la caida del 9,9% del VAB de las SALes en este
territorio. En Bizkaia, el crecimiento del sector cooperativo compensa en este caso una
evolucion globalmente negativa del conjunto de las Sociedades Laborales (-2,6% en las SLLes
y -4,5% en las SALes entre 2006 y 2008). Gipuzkoa, por su parte, también ve caer el VAB de
las SALes, un 1,3%, pero ve en cambio incrementarse el de las SLLes en un 10,8%.

En su conjunto, la evolucion del VAB global de la Economia Social en 2008 se ve fuertemente
condicionada la caida del VAB cooperativo de Gipuzkoa, particularmente en la industria. Asi,
aunque los territorios de Bizkaia y Alava logran incrementar los niveles de VAB respecto al
ejercicio 2006, el retroceso experimentado por Gipuzkoa, tradicional motor en términos de
VAB, se traduce en una caida general del VAB de la Economia Social en la CAE (-0,5% entre
2006 y 2008 en términos nominales).

A pesar de la reciente caida, Gipuzkoa continda sin embargo generando mas de la mitad del
VAB de la Economia Social en la CAE en el afio 2008, un 55,1% del total (57,9% en 2006).
Los establecimientos empresariales vizcainos vienen a generar otro 33,4% del VAB,
alcanzando los alaveses el 11,4%, en ambos casos por encima de las cifras de 2006 (31,4 y
10,7%).

Gréfico 3.4
EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL VAB DE LA ECONOMIA SOCIAL. 2006-2008

2006 2008 )
Alava Alava

10,7% 11,4%

Gipuzkoa

Gipuzkoa
55,1%

57,9%

Bizkaia Bizkaia
31,4% 33,4%

Como en afios anteriores, el andlisis territorial segun la forma juridica muestra la fuerte
concentracion relativa del VAB en Gipuzkoa en el sector de las Cooperativas. En este caso, el
57,8% del VAB total de las mismas sigue concentrandose en dicho territorio. La distinta
evolucion de los distintos territorios histdricos (con caidas del VAB en el sector cooperativo
guipuzcoano que contrastan con los avances recientes en Alava y Bizkaia) hace sin embargo
gue se incremente el peso relativo de los demas territorios en el VAB cooperativo (de 10,8 a
11,6% en Alava entre 2006 y 2008; de 27,9 a 30,6% en Bizkaia).

La evolucion claramente al alza del VAB guipuzcoano en las SLLes permite a este territorio

situarse igualmente en primera posicion en este tipo de forma juridica: 44,3% del VAB por
42,2% en Bizkaia y 13,6% en Alava.
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Bizkaia, por su parte, s6lo mantiene su primera posicion en las Sociedades Laborales en lo
relativo a las SALes, concentrando en este caso un 54,5% del VAB, por encima del 36,3% de
Gipuzkoa y del 9,2% de Alava. Se trata sin embargo de una forma juridica con tendencia
claramente negativa en términos de VAB en el periodo, con una caida global del 3,9% entre
2006 y 2008 para el conjunto de la CAE.

Cuadro 3.8
DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL VAB DE LA ECONOMIA SOC IAL SEGUN FORMA JURIDICA. 2008
(c.a. Euros. % v.)

CAE S.COOP S.AlL.es S.L.L.es

c.a. c.a. c.a. c.a.
Alava 335.032.878 11,4 290.346.188 11,6 26.006.637 9,2 18.680.053 13,6
Bizkaia 978.913.530 33,4 767.041.070 30,6 153.758.499 54,5 58.113.962 42,2
Gipuzkoa  1.613.790.585 55,1 1.450.215.653 57,8 102.601.566 36,3 60.973.365 44,3
TOTAL 2.927.736.993 100,0 2.507.602.910 100,0 282.366.703 100,0 137.767.380  100,0

Dentro de cada territorio, el predominio de las Cooperativas en la concentracion del VAB
resulta muy significativo y superior al que se observaba en términos del empleo generado en
los tres territorios. En Alava y Gipuzkoa, este predominio se sita en cifras del 85% al 90%
(89,9% en Gipuzkoa y 86,7% en Alava). Bizkaia es el territorio en el que las SALes contribuyen
en mayor medida al VAB generado (21,6%, en linea descendentes respecto al 23,9% de
2006).

Cuadro 3.9
DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL VAB SEGUN FORMA JURIDI CA. 2008 (% h.)

TOTAL S.COOP
Alava
Bizkaia 100 78,4 15,7 5,9
Gipuzkoa 100 89,9 6,4 3,8
TOTAL 100 85,6 9,6 4,7

En cuanto a la distribucién del VAB por territorio historico y sector de actividad, el dato mas
llamativo es el notable peso del sector industrial en Gipuzkoa, sector que todavia supone un
69,8% del VAB generado por la Economia Social en ese territorio. En los otros dos territorios,
los servicios vienen a situarse en cambio por encima del industrial, con un 56,7% del VAB total
generado en Bizkaia y un 60,1% en Alava.

La evolucién del VAB resulta similar en los tres territorios en el sector servicios, con
crecimientos situados entre el 8,2% de Alava, el 11,3% de Bizkaia y 10,1% en Gipuzkoa, que
contrastan con las cifras mas bien negativas del VAB industrial. Pero mientras en Alava y
Bizkaia el VAB de la industria tiende mas bien a estancarse, con crecimientos todavia positivos
de 0,4 a 0,9%, en Gipuzkoa el indicador cae en un 10,3%. La contrapuesta evolucién de
servicios e industria en este territorio explica que esta Ultima vea caer su contribucion al VAB
en casi cuatro puntos, de un 73,7% en 2006 a un 69,8% en 2008.
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Cuadro 3.10
DISTRIBUCION SECTORIAL DEL VAB DE LA ECONOMIA SOCIA L POR TERRITORIO HISTORICO 2008. (c.a. en
Euros, % v.)

CAE ALAVA BIZKAIA GIPUZKOA

c.a. c.a. c.a. c.a. %%ov.
Primario 5.884.834 0,2 3.437.276 1,0 2.356.356 0,2 91.202 0,0
Industria 1.630.259.085 55,7 114.057.685 34,0 389.434.610 39,8 1.126.900.517 69,8
Construccion 75.954.040 2,6 16.308.781 4,9 32.114.780 3,3 27.530.480 1,7
Servicios 1.215.505.308 41,5 201.229.137 60,1 555.007.785 56,7 459.268.386 28,5
TOTAL 2.927.603.267 100,0 335.032.878 100,0 978.913.530 100,0 1.613.790.585 100,0

Por lo que respecta a la productividad aparente de las empresas de la Economia Social, en el
conjunto de la CAE se produce un ligero incremento en términos nominales entre 2006 y 2008,
de forma que la productividad aparente por empleo en 2008 se sitla en 46.800 euros, frente a
los 46.700 euros de 2006.

Pero el dato mas llamativo es la caida nominal que se observa en los dos territorios con mayor
productividad relativa. Alava ve asi caer en un 1,9% su productividad, descenso que llega
incluso al 2,7% en Gipuzkoag. Solo Bizkaia ve aumentar el indicador, un 6,1%, positiva
evolucién que supone incrementar en un 0,2% los niveles de productividad en términos
nominales entre 2006 y 2008 para el conjunto de la CAE.

El crecimiento de la productividad en Bizkaia se asocia en buena medida, sin embargo, con los
niveles claramente inferiores observados hasta ahora y que todavia sitlan a este territorio muy
por debajo de los niveles del resto de territorios. Asi, frente a una productividad media de 51-
52.000 euros por empleo en Alava y Gipuzkoa, Bizkaia se sitla todavia en 2008 en 40.000

euros por empleo.

Otro aspecto importante que debe ser resaltado es que, en todos los territorios, los registros
del bienio 2006-2008 reflejan una muy fuerte caida respecto a las cifras de crecimiento del
periodo 2004-2006 (16% en Bizkaia y cifras superiores al 20% en Alava y Gipuzkoa).

Cuadro 3.11
PRODUCTIVIDAD APARENTE POR TERRITORIO HISTORICO 200 4-2008.
(Miles de Euros/Empleado)

Alava Bizkaia  Gipuzkoa  CAE

2004 43,8 32,5 42,7 40,2
2006 52,8 37,7 52,3 46,7
2008 51,8 40,0 50,9 46,8

® La importante caida de la productividad en la Economia Social en Gipuzkoa se asocia a un mayor
deterioro relativo en términos de VAB que en términos de empleo (-5,4% frente -2,7%).
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Las diferencias detalladas en el cuadro anterior respecto a los niveles de la productividad
promedio por empleo son el reflejo del diferente perfil empresarial de los establecimientos
empresariales de cada territorio asi como de la evolucién del tejido empresarial total de la
Economia Social en los Gltimos afios. Pueden sefalarse los siguientes aspectos por territorios:

Bizkaia

En el caso de Bizkaia, la productividad media resulta significativamente inferior a la de los
demas territorios debido al peso especifico que en el territorio tienen las Sociedades
Laborales, especialmente SALes, cuya productividad media resulta inferior (28.700
euros/empleo en las SLLes y 37.900 euros/empleo en las SALes en 2008 por 49.800 en las
cooperativas para el conjunto de la CAE).

Un rasgo importante de este territorio es que en él todas las formas juridicas crecen en
términos de productividad aparente entre 2006 y 2008, con cifras del 3,8% en las SALes y del
6 al 6,3% en cooperativas y SLLes respectivamente. Esta realidad responde en gran medida a
la positiva evolucion del VAB terciario y a su elevada participacion en el territorio (56,7% en el
conjunto del VAB vizcaino en 2008).

El crecimiento similar que se observa en las Cooperativas y las SLLes vizcainas en relaciéon a
2006 no debe, no obstante, llevar a engafio, ya que este crecimiento se fundamenta en
procesos diferentes. En el caso de las Cooperativas el incremento de la productividad
responde a un incremento del VAB (9,2%) superior al experimentado en la generacion de
empleo (3%). Por el contrario, el crecimiento de la productividad en las SLLes viene
condicionado por una destruccién en el empleo (-8,3%) superior a la detraccion del VAB
generado (-2,6%). Como en las SlLLes, el crecimiento de la productividad en las SAlLes
también se vincula a una mayor tasa de destruccién de empleo (-8,2%) respecto al retroceso
experimentado en el VAB (-4,5%).

Gipuzkoa

En Guipuzcoa los niveles de productividad resultan elevados, situdndose en 2008 en 50.900
euros por empleo, debido a la mayor presencia de empresas industriales de mayor dimension,
estructuradas en general bajo la forma juridica de cooperativas.

Las sociedades cooperativas guipuzcoanas no han tenido sin embargo una favorable
evolucién en los dltimos dos afos. De esta forma, el retroceso de la productividad aparente
global guipuzcoana se asocia en gran medida al retroceso observado en los resultados de las
Cooperativas y en su productividad aparente. De los 56.100 euros por empleo de 2006 estos
centros pasan a generar 53.600 en el afio 2008.
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Las Sociedades Laborales, sin embargo, incrementan la productividad aparente de manera
notable entre 2006 y 2008, un 9,9% en las SALes y un 17,2% en las SLLes. Este incremento
en la productividad se asocia sin embargo ante todo a la fuerte caida del empleo de las
Sociedades Laborales guipuzcoanas (-8,5% entre 2006 y 2008).

Alava

En 2008, Alava se sitia en primera posicion en el indicador general de productividad, con
51.800 euros por empleo. En este caso, la productividad media resulta también elevada debido
a la importancia que dentro del territorio tienen las grandes cooperativas terciarias.

Como en Gipuzkoa, no obstante, también en Alava se observa un retroceso general de la
productividad aparente que se explica igualmente, en exclusiva, por la caida de la
productividad media generada por parte de las Cooperativas (-4,9% frente a incrementos del
5,6% en las SALes y del 14,1% en las SLLes).

El retroceso en la productividad aparente de las cooperativas alavesas es sin embargo de
naturaleza diferente al de las guipuzcoanas, caracterizadas estas Ultimas por una evolucion
negativa tanto del VAB como del empleo (-6,2% en el primer caso por -1,8% en el segundo).
En Alava, en cambio, en un contexto de fuerte crecimiento del empleo cooperativo (12,7%), el
crecimiento del VAB, aun siendo llamativo, resulta comparativamente inferior (7,1%).

Cuadro 3.12
PRODUCTIVIDAD APARENTE TERRITORIAL SEGUN FORMA JURI DICA. 2008 (Euros/Empleado)

Alava Bizkaia Gipuzkoa CAE
S. Coop. 55.800 42.400 53.600 49.800
S.AlL.es 35.700 35.300 43.300 37.900
S.L.L.es 34.900 28.700 27.200 28.700
TOTAL 51.800 40.000 50.900 46.800

En todo caso, al considerar la forma juridica, no debe dejar de mencionarse que en los tres
territorios los niveles de productividad son notablemente méas elevados en el caso de las

cooperativas, siendo el diferencial en general de mayor magnitud en el territorio alavés.

Las cooperativas de Alava (55.800 euros/empleo) y Guiptzcoa (53.600 euros/empleo)
presentan los ratios de productividad mas elevados. En una posicién intermedia, con cifras
situadas entre los 40 y 45.000 euros por empleo se sitlan las cooperativas vizcainas y las
SALes de Gipuzkoa. Las SALes de Alava y Bizkaia alcanzan los 35.000 euros por empleo, una
realidad que también comparten las SLLes alavesas. Las productividades mas bajas, situadas
en cifras cercanas o inferiores a los 30.000 euros por empleo corresponden a las SLLes de

Bizkaia y Gipuzkoa.
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4.- EXPORTACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL

El presente capitulo estudia el grado de apertura hacia el exterior de la Economia Social
vasca. Los principales indicadores considerados son el volumen de exportaciones y su peso
relativo en la cifra de negocios global. Las variaciones en estos indicadores dependen en gran
medida de factores que se analizan a continuacién como la forma juridica o el tamafio
empresatrial.

En 2008 el volumen de exportaciones de las empresas de la Economia Social alcanza en
términos absolutos los 2.425,6 millones de euros. Aunque se reduce respecto al aumento del
33% registrado entre 2004 y 2006, esta cifra todavia supone un incremento del 8,3% respecto
a los 2.239,4 millones de 2006. De esta forma, a pesar de la ralentizacion del crecimiento de la
demanda exterior en los ultimos afios, la tendencia alcista de las exportaciones del sector se
mantiene por tanto en el bienio 2006-2008. Esta evolucion refleja la importancia econdémica del
acceso a nuevos mercados por parte de las empresas y establecimientos de la Economia
Social vasca.

En la facturacion total de la Economia Social, el peso relativo de las exportaciones sigue
manteniéndose al alza. Tras el incremento de 2,4 puntos porcentuales observado entre 2004 y
2006, el indicador avanza en 1,4 puntos entre 2006 y 2008. Este incremento sitda la
participacion de las exportaciones en la facturacion en un 24,9%, la proporcién mas elevada
desde que se realiza la Estadistica.

La evolucion reciente de la participacion de las exportaciones en la facturacion permite retomar
la tendencia a largo plazo al crecimiento de este indicador en la Economia Social, una
tendencia que se observa desde el inicio de la Estadistica. Tras la fuerte caida del bienio 2002-
2004™, el incremento reciente permite incluso superar el maximo previo, correspondiente a
2002, afio en el que el peso de las exportaciones sobre la facturacion alcanzaba un 24,1%.

Gréfico 4.1
EVOLUCION DEL GRADO DE APERTURA A LOS MERCADOS EXTE RIORES (volumen de exportaciones sobre
facturacién total). 1994-2008
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= peso de las exportaciones en la facturacion cae en el periodo de referencia de un 24,1% a un
21,1%, cifra también inferior a los registros de 1998 y 2000, ya superiores al 22%.
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El tejido industrial de la Economia Social muestra sin duda un perfil exportador acusado,
siendo éste un garante de competitividad y solidez comercial. Este perfil de apertura al exterior
se completa, de forma creciente, con la apertura de nuevos establecimientos en los mercados
exteriores.

El avance econdmico de la Economia Social se relaciona en gran parte, de hecho, con la
evolucién de las empresas o establecimientos exportadores'!, un colectivo conformado en
2008 por un total de 255 empresas —un 12% del conjunto de empresas de la Economia Social
y un 36,8% de las empresas industriales-. En 2008, el volumen de las exportaciones
representa un 48,8% de la facturacion total correspondiente a estas empresas. El ratio que
relaciona las exportaciones con la facturacién total de los establecimientos empresariales
exportadores refleja ademas un aumento de 8,9 puntos respecto al afio 2004, por encima de
los 3,8 del conjunto de la Economia Social.

Gréfico 4.2
EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DE LAS EXPORTACIONES SO BRE LA FACTURACION TOTAL EN LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS
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El destino de las exportaciones de la Economia Social vasca es en su mayor parte Europa,
continente que recoge un 80,8% de las exportaciones, en claro avance respecto al 74,8% de
2006 y el 75,5% de 2004. También resulta notable el peso relativo que suponen las
exportaciones a Asia, con un 7,8%, lo que supone un incremento de 5,3 puntos porcentuales
respecto a 2004. La mayor apertura a los mercados europeos y asiaticos corre en detrimento
de la participacion en América y el resto del mundo, con caidas de 4,3 y 6,2 puntos
porcentuales respectivamente en la orientacion exportadora de la Economia Social vasca entre
2004 y 2008.

11 A los efectos de la Estadistica de la Economia Social de la CAE, se entiende como establecimiento
exportador aquel que, estando situado en la CAE e independientemente de donde se localice su sede
social, factura al menos parte de sus ventas en mercados exteriores al espafiol. En la Estadistica, el
concepto de deslocalizacion se aplica a la creacién directa de nuevos establecimientos empresariales
en mercados exteriores.
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La mayor caida, en América, corresponde a Estados Unidos, pasando la participacién de las
exportaciones a ese pais de un 3,5% en 2004 y un 5,1% en 2006 a apenas un 1% en 2008,
una evolucion a la que no es ajeno el papel de epicentro de ese pais en la reciente crisis
financiera mundial. En cambio, después de reducirse de un 8,7 a un 5,6% entre 2004 y 2006,
las exportaciones a Centro y Sudamérica repuntan hasta un 6,9% en 2008.

Gréfico 4.3
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL. 2008
(% del total de exportaciones segun destino)
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Las exportaciones a Centro y Sudamérica resultan, de hecho, las que reflejan una tendencia
mas favorable en los Ultimos afios. Después de caer en un 14,2% entre 2004 y 2006, repuntan
un 32,8% al alza entre 2006 y 2008.

Aunque con una tendencia a largo plazo expansiva, con ritmos todavia muy elevados de
crecimiento, el dato mas llamativo de las exportaciones hacia Europa y Asia resulta en cambio
la ralentizacion del incremento observada entre 2006 y 2008. De aumentos del 257,3% en la
cifra de exportaciones entre 2004 y 2006 se pasa asi a niveles del 26,2% en Asia (del 32,1 al
17% en Europa). Con todo, el volumen de exportaciones aumenta entre 2004 y 2008 en un
350,7% hacia Asia y en un 54,5% hacia Europa, claramente por encima del 14,0% que
corresponde a Centro y Sudameérica.

Frente a la tendencia a largo plazo positiva en la zona euroasiatica y americana, la cifra de
exportaciones se contrae entre 2004 y 2008 en un 58,5% en Estados Unidos y en un 47,5% en
el resto del mundo.

Cuadro 4.1
VOLUMEN DE EXPORTACIONES POR ZONAS Y EVOLUCION

c.a. 2004 c.a. 2006 c.a. 2008 A08/06 A08/04
Europa 1.268.319.133  1.675.104.241 1.959.861.909 17,0% 54,5%
Asia 41.997.322 150.042.760 189.287.966 26,2% 350,7%
EEUU 58.796.251 114.211.653 24.409.658 -78,6% -58,5%
Sudameérica 146.150.682 125.408.874 166.542.425 32,8% 14,0%
Otros 162.949.611 174.676.645 85.507.342 -51,0% -47,5%
TOTAL 1.679.892.892  2.239.444.173 2.425.609.299 8,3% 44,4%
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4.1.- EXPORTACIONES SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD, FORMA JURIDICA Y
TAMANO EMPRESARIAL

Dado el importante papel de las exportaciones en la facturacion de la Economia Social vasca,
resulta interesante profundizar en los rasgos propios de las empresas y establecimientos
exportadores. Respecto a esta cuestién, un primer dato a destacar es que, como en ediciones
anteriores, la practica totalidad del volumen de exportaciones sigue concentrandose en las
empresas Yy establecimientos industriales. Estos centros concentran un 98,5% de las
exportaciones totales.

Dentro de la industria, el peso relativo de las exportaciones en la cifra de facturacion alcanza el
45,7%, 9,1 puntos porcentuales por encima del porcentaje que se alcanzaba en el 2004. En
cambio, la salida al exterior de las empresas de servicios resulta muy reducida, limitdndose al
0,8% de la cifra de negocios, por debajo incluso del 0,9% que representaban las exportaciones
en 2004.

La evolucion reciente en el sector servicios resulta de hecho particularmente negativa, con una
caida del 40,8% en la cifra de exportaciones que contrasta con el aumento del 116,4%
registrado entre 2004 y 2006. En conjunto, las exportaciones del sector servicios en 2008
siguen sin embargo superando en un 28,1% la cifra correspondiente a 2004, por debajo no
obstante del incremento del 44,7% correspondiente a la industria para el periodo 2004-2008.
En este sector se nota igualmente, con todo, la ralentizacién del bienio 2006-2008. Asi, el ritmo
de crecimiento de las exportaciones industriales pasa de un 31,9% entre 2004 y 2006 a un
9,7% entre 2006 y 2008.

Cuadro 4.2
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA E CONOMIA SOCIAL.
(c.a. en miles de Euros, % v.) y PESO RELATIVO SOBR E LA CIFRA DE NEGOCIOS (c.a., %v.)

EXPORTACIONES PESO RELATIVO s/CIFRA DE

NEGOCIOS
c.a. %V. %
Industria (*)  2.389.501.570 98,5 45,7
Servicios 36.107.730 15 0,8
TOTAL 2.425.609.299 100 24,9
*) No incluye Construccion.

Como en ejercicios anteriores, son las Cooperativas las que muestran el mayor grado de
apertura hacia el exterior, reflejando el papel destacado del sector cooperativo en los procesos
exportadores. En conjunto, un 93,9% de las exportaciones corresponde asi a las sociedades
cooperativas por apenas un 5,4% a las SALes y un 0,6% a las SLLes.

No se observan diferencias sustanciales por sectores en la distribucién del peso de las

exportaciones segln forma juridica. Tanto en la industria como en los servicios, mas del 90%
de las exportaciones corresponde al sector cooperativo.
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La evolucién general de las exportaciones sigue asociandose ante todo, sin embargo, a la
positiva evolucién experimentada por las cooperativas industriales. Las cooperativas del sector
industrial siguen asi manteniendo una tendencia favorable en la evolucion de las
exportaciones, con un crecimiento del 9,9% respecto al afio 2006, lo que les permite aglutinar
en 2008 el 92,6% de las exportaciones totales correspondientes a la Economia Social.

Las SALes industriales, con un crecimiento del 4,2% en la dinamica exportadora en el periodo
2006-2008, recogen otro 5,4% de las exportaciones, correspondiendo otro 1,3% a las
cooperativas de servicios, un 0,5% a las SlLLes industriales y un 0,2% a las Sociedades
Laborales con actuacion en el sector servicios. Mientras todas las formas juridicas se
caracterizan por la caida de las exportaciones en el sector servicios en el Ultimo bienio, las
SLLes industriales ven crecer en un 55,4% sus exportaciones entre 2006 y 2008.

Dentro de las cooperativas resulta a su vez determinante el peso exportador de las grandes
empresas Yy establecimientos industriales del sector cooperativo, colectivo que
cuantitativamente efectlia en torno al 75% de las exportaciones de la Economia Social en su
conjunto y en el que destaca particularmente Mondragén Corporacién Cooperativa. Asi, en el
seno de MCC, las ventas industriales en el exterior representan en 2008 el 58,2% del total
facturado por el sector industrial™?, porcentaje que supera notablemente el 45,7% del sector
industrial global de la Economia Social.

Al considerar la experiencia de Mondragén Corporacion Cooperativa, es importante recordar el
impacto del proceso de internacionalizacion que esta afectando a las empresas de la
Economia Social en la CAE, impacto que no se limita al incremento de las exportaciones. La
apertura hacia el exterior viene también asociada a llamativos procesos de deslocalizacion™.

Cuadro 4.3
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA E CONOMIA SOCIAL SEGUN FORMA JURIDICA.
(c.a. en millones de Euros. y, % h.)

S. Coop. S.AlL.es
c.a. %h. c.a. %h. c.a. %h.
Industria 2.389.501.570 100 2.246.270.869 94,0 130.684.623 5,0 12.546.077 1,0%
Servicios  36.107.730 100  32.503.650 90,0 1.283.648 3,6 2.320.432 6,4
TOTAL  2.425.609.299 100 2.278.774.520 93,9% 131.968.271 5,4% 14.866.509 0,6%

(@) No incluye Construccién.

12'| a fuente de informacion es, en este caso, la “Sala de Prensa web” del Grupo Mondragén.

3 En 2008, MCC abre diez nuevas plantas en el ambito internacional, pasando de tener 26 plantas
productivas en el extranjero en el afio 2000 a contar con 73 en 2008 distribuidas en 16 paises
diferentes: China (13), Francia (9), Polonia (8), Republica Checa (7), México (7), Brasil (5), Alemania
(4), ltalia (4), Reino Unido (3), Rumania (3), Estados Unidos (2), Turquia (2), Portugal (2), Eslovaquia
(2), Tailandia (1) y Marruecos (1). El grupo se plantea ademas el desarrollo de un nuevo parque
industrial corporativo en India.
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En 2006, las exportaciones de las Cooperativas alcanzan el 26% de su cifra de ventas,
proporcién que es todavia del 19,6% en el caso de las SALes, alcanzandose un minimo en el
caso de las SLLes donde las exportaciones apenas suponen el 4,6% de la facturacion.
Respecto a afios anteriores, los porcentajes sefalados reflejan avances importantes en el
proceso de acceso a los mercados exteriores, con incrementos cercanos a los 4 puntos entre
2004 y 2008 en el peso relativo de las exportaciones en Cooperativas y SALes.

Aunque crecen en cerca del punto porcentual respecto al afio 2006, el peso de las
exportaciones sigue situandose en torno al 4-4,5% en las SLLes. La participacion de las
exportaciones en la facturacion de las SLLes resulta mas moderada debido en gran medida a
la menor dimensién de sus establecimientos.

Gréfico 4.4
COMPARATIVA DEL PESO RELATIVO DE LAS EXPORTACIONES EN RELACION A LA FACTURACION
2006-2008. (% de las exportaciones segin facturacié  n)
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Otro aspecto a resaltar es que la penetracién exterior sigue asociandose estrechamente al
tamafio de las empresas de la Economia Social vasca. Las empresas con mas de 200
empleados concentran en este sentido un 77,2% de las exportaciones efectuadas en el
ejercicio 2008. En el caso de las Cooperativas este porcentaje se eleva hasta el 79,2%, con un
55,5% relacionado directamente con las empresas cooperativas con 500 0 mas empleos.

El peso de las empresas de menor tamafio en las exportaciones es mayor en el resto de
formas juridicas. En las SLLes, la mayor parte de la accion exportadora corresponde de hecho
a empresas con 50 o menos trabajadores, un 59,3% por 40,7% atribuible a los centros con 50
a 199 trabajadores/as. En las SALes, aunque un 48,8% de las exportaciones corresponde a
los centros con mas de 200 empleos, un 25,2% corresponde a los de 50 a 199 trabajadores/as
y otro 26,1% a los centros hasta 50 empleos.
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Sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debe mencionarse la diferente evolucidn reciente
de las exportaciones en funcién del tamafio del establecimiento. Asi, mientras las
exportaciones caen en un 20,2% en los centros con menos de 50 empleos y apenas avanzan
en un 3,5% en los de mas de 200 empleos, el incremento es del 60,3% entre los centros con
50 a 199 trabajadores o trabajadoras (73,1% en el caso de cooperativas). El peso de estos
centros en las exportaciones pasa de hecho de un 15,1% en 2006 a un 17,3% en 2008.

Cuadro 4.4
VOLUMEN DE EXPORTACION SEGUN ESTRATO DE EMPLEO Y FO RMA JURIDICA 2008
(c.a. y %v.).

TOTAL S. Coop. S.AlL.es S.L.L.es

c.a. C.a. C.a. c.a.
Hasta 5 empleos 7.983.088 0,3 7.201.345 0,3 777.995 0,6 3.748 0,0
De 6 a 15 18.804.149 0,8 10.261.539 0,5 5615835 4,3 2926.775 19,7
De 16 a 50 108.125.838 4,5 74.325.782 3,3 27.914.381 21,2 5.885.675 39,6
De 51 a 100 182.364.786 7,5 165.471.102 7,3 13.173.961 10,0 3.719.723 25,0
De 101 a 200 237.291.845 9,8 214.851.876 9,4 20.109.382 15,2 2.330.587 15,7
De 201 a 500 605.246.172 25,0 540.869.454 23,7 64.376.718 48,8 0 0,0
Més de 500 empleos 1.265.793.423 52,2 1.265.793.423 55,5 0 0,0 0 0,0
Total 2.425.609.299 100 2.278.774.520 100 131.968.271 100 14.866.509 100

A pesar de que las SALes y las SLLes contribuyen en niveles reducidos al total de la
exportacion asociada al tejido productivo de la Economia Social, apenas un 6%, cabe insistir
por otra parte el protagonismo diferencial que tienen los establecimientos con este tipo de
forma juridica en las exportaciones realizadas por centros de pequefio tamafio. De esta forma,
si mas de dos tercios de las exportaciones corresponden a cooperativas en centros con 16 o
mas empleos, SALes y SLLes concentran un 45,5% de las exportaciones realizadas por los
establecimientos de 6 a 15 empleos y un 31,2% de las que corresponden a centros entre 16 y
50 empleos.

Cuadro 4.5
PESO RELATIVO DEL VOLUMEN DE EXPORTACION POR FORMA JURIDICA Y ESTRATO DE EMPLEO (%h)

S.Coop. S.AlL.es .S.L.L.es

Hasta 5 empleos 90,2 9,7 0,0
De 6 a 15 54,6 29,9 15,6
De 16 a 50 68,7 25,8 5,4
De 51 a 100 90,7 7,2 2,0
De 101 a 200 90,5 8,5 1,0
De 201 a 500 89,4 10,6 0,0
Mas de 500 empleos 100 0,0 0,0
Total 93,9 5,4 0,6

80



Debe resaltarse finalmente el papel determinante de Gipuzkoa en el proceso exportador. En el
afio 2008, las empresas guipuzcoanas concentran un 71,6% de las exportaciones de la
Economia Social vasca, correspondiendo apenas un 23,1% a Bizkaia y un 5,3% a Alava.

Esta realidad se asocia al diverso perfil empresarial del tejido econémico de la Economia
Social en cada territorio. De esta forma, el elevado peso exportador de Gipuzkoa es coherente
con el perfil empresarial de la empresa social guipuzcoana, destacando el papel en este
territorio de las grandes cooperativas industriales, las mas abiertas a la accién exportadora.

Gréfico 4.5
ORIGEN TERRITORIAL DE LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPR ESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL. 2008
(% del total de exportaciones segun Territorio His  térico de origen)

Alava; 5,3%

Bizkaia; 23,1%

Gipuzkoa; 71,6%
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5.- OTRAS MAGNITUDES ECONOMICAS DE LA ECONOMIA SOCI AL

En el quinto capitulo del informe se analizan otras variables de caracter econémico-financiero
relativas a la Economia Social de la CAE que dan cuenta de su capacidad para autofinanciarse
y de su nivel de endeudamiento externo. Se consideran, en este contexto, los fondos propios
de las empresas, su capacidad de autofinanciacién, los niveles de solvencia financiera y los
niveles o ratios de endeudamiento externo.

También se contemplan los recursos econémicos obtenidos a través de subvenciones de
capital, asi como la materializacion de la financiacion en las inversiones efectuadas en
inmovilizado material e inmaterial para el desarrollo de la actividad empresarial.

5.1.- LA FINANCIACION PROPIA DE LA ECONOMIA SOCIAL

El volumen de los Fondos o Recursos Propios de la Economia Social Vasca (Capital, Reservas
y Resultados pendientes de aplicacion) asciende en el ejercicio 2008 a 5.134,3 millones de
euros, distribuyéndose de forma similar esta cantidad entre el sector industrial y el sector
servicios (48,9 y 50,1% respectivamente).

Estos datos reflejan un importante retroceso en el volumen de los Fondos Propios apuntados
en el balance global de la Economia Social vasca, con una caida nominal del 7% respecto a
2006. El cambio sefialado rompe la tendencia alcista de afios anteriores, con un aumento de
los Fondos Propios todavia situado en el 7% entre 2004 y 2006, un bienio en el que se
consolidaba el grado de solidez financiera de la Economia Social vasca. Aun asi, el bienio
2004-2006 ya reflejaba una clara disminucién de los ritmos de generacién de nuevos fondos,
con un aumento moderado en comparacién con la evolucion que experimenté esta magnitud
entre 2002 y 2004, creciendo en ese bienio en un 39,5%"

La evolucibn mas negativa corresponde entre 2006 y 2008 al sector servicios donde se detecta
una reduccién del nivel de los Fondos Propios del 13,1%. La cuantia de estos Fondos se
mantiene en cambio estable en la industria, con un incremento de apenas un 0,1%. Los
servicios, que recogian un 53,7% de los Fondos Propios de la Economia Social en 2006, ven
caer su participacion al 50,1% en 2008.

* Debe sefialarse sin embargo que el fuerte incremento del bienio 2004-2006 se asociaba a unos
resultados empresariales relativamente menos positivos en 2004 que los registrados en ejercicios
anteriores, una situacion que contribuy6 significativamente a la dotacion a las reservas en 2005. En
este sentido, en 2004 el cash-flow apenas resulté un 6,9% superior a 2002 en términos nominales, lo
que implicaba un incremento reducido en términos reales.
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Cuadro 5.1
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS FONDOS PROPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL. 2006 y 2008
(c.a. en miles de Euros., %v)

2006 2008
Euros % V Euros %V
Primario 7.039.090 0,1% 6.684.266 0,1

Industria 2.505.691.533 45,4% 2.509.184.705 48,9
Construccion  43.832.799 0,8% 44.097.956 0,9

Servicios 2.963.492.672 53,7% 2.574.320.118 50,1
TOTAL 5.520.056.094 100,0% 5.134.287.044 100,0

Aunque una parte sustancial de la reduccion general observada en 2008 en el nivel de los
Fondos Propios se vincula a la notable contraccion de los resultados de la Economia Social
(una reduccion del 32% en relacion a 2006), se observa una evolucion divergente entre el nivel
de los resultados y el de los Fondos Propios en el ambito sectorial. Asi, la caida del nivel de
los Fondos Propios es mayor en los servicios, sector que sin embargo se ve afectado por una
menor reduccién de los resultados (-7,3% entre 2006 y 2008 frente a una caida del 56,3% en
la industria).

La mayor caida relativa de los Fondos Propios en los servicios (-13,1% frente a la reduccién de
un 7,3% en los resultados) explica la paradoja de que siga aumentando en este sector la
rentabilidad sobre los Fondos Propios (de un 6,1% en 2004 a un 8,2% en 2006 y un 8,7% en
2008).

En cambio, en coherencia con una fuerte disminucion de los resultados industriales que se
acompafia sin embargo de un mantenimiento en el nivel de Fondos Propios, se observa una
importante caida en los uUltimos afios en el nivel de rentabilidad promedio del sector industrial.
Después de aumentar desde un 8,8% en 2004 a un 11,2% en 2006, la rentabilidad sobre los
Fondos Propios en la industria y la construccion se reduce a un 5,1% en 2008.

La notable reduccion de la rentabilidad sobre los Fondos Propios en el sector secundario se
traduce en una caida general de 3 puntos porcentuales en los niveles de rentabilidad del
conjunto de empresas de la Economia Social en el bienio 2006-2008: de 9,5% en 2006 a 6,9%
en 2008.

Cuadro 5.2
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS FONDOS PROPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL. REFERENCIA DE LA
RENTABILIDAD SOBRE LOS FONDOS PROPIOS. (c.a. en mil es de Euros)

RENTABILIDAD s/[FONDOS

PROPIOS

FONDOS PROPIOS 2006 2008

Industria @ 2.553.282.661 11,2 51
Servicios 2.574.320.118 8,2 8,7
TOTAL 5.134.287.044 9,5 6,9

@ Incluye Construccién
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De cara a profundizar en el analisis de los niveles de solidez financiera, resulta de interés
considerar el ratio de recursos propios por empleo segun el sector de actividad. Los datos del
ejercicio 2008 reflejan niveles muy similares en este caso para los sectores industrial y de
servicios, situandose en ambos casos cerca de los 85.000 euros por empleo (83.872 en la
industria y 84.814 en los servicios).

Sin embargo, la situacion actual de los dos sectores considerados responde a una evolucién
reciente muy diferente. En el caso del sector terciario, el nivel actual supone una reduccién del
23% respecto al afio 2006. Esta reduccién se explica tanto por la caida del nivel absoluto de
los Fondos Propios del sector en el bienio 2006-2008 como por el incremento de su volumen
de empleo en este periodo.

Por el contrario, la evolucién del ratio de financiacion propia por empleo del sector industrial es
favorable, incrementandose dicho ratio en un 8% en relacion a 2006. Este crecimiento se
explica por el mantenimiento del volumen total de Fondos Propios, en un contexto de
reduccion del empleo industrial entre 2006 y 2008.

Gréfico 5.1
FONDOS PROPIOS PROMEDIO POR EMPLEO SEGUN EL SECTOR DE ACTIVIDAD (Euros)

100.000 83.872 84.814
50.000 30.383 20.799
0 - ﬁ ]
Primario Industria Construccion Servicios

Una mayor dimension de las empresas incide de forma notable en un mayor nivel de
financiacion propia, de forma que en sectores en los que la presencia relativa de este tipo de
empresas es mayor, los ratios de financiacion propia resultan claramente superiores. Lo
contrario ocurre en sectores de fuerte presencia de la pequefia empresa como el primario o la
construccion. De esta forma, los niveles de recursos propios por empleado se sitian en estos
casos en niveles notablemente inferiores a los del sector servicios e industrial (30.383 euros en
el sector primario y 20.799 euros en la construccion).

No obstante, debe tenerse en cuenta que el nivel de recursos propios por empleado en el
sector servicios se debe, en buena medida, a la incidencia de las grandes cooperativas de
Servicios Financieros y de Distribucion en el sector. Si se analiza el ratio de fondos propios por
empleado del sector sin incluir a estas empresas financieras y de distribucion con alta
capacidad de autofinanciacién, el nivel de recursos propios de las empresas de servicios
desciende en un 70%, situdndose en 26.098 euros por empleo. Este ratio es notablemente
inferior al de las empresas industriales y so6lo supera al registrado en las empresas de la
Construccion.
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Por su parte, el andlisis de los datos por forma juridica muestra - al igual que en ejercicios
anteriores - la fuerte concentracion de los Fondos Propios entre las Cooperativas. Las
empresas cooperativas concentran el 94,1% del total de Fondos Propios por apenas un 4,1%
correspondiente a las SALes y otro 1,9% a las SLLes.

Aunque baja sustancialmente en la Construccion (59,9%), la tendencia a la concentracion de
los Fondos Propios en las Cooperativas es una realidad en todos los sectores de actividad de
la Economia Social vasca. Por tanto, en los distintos sectores los niveles de financiacién propia
de las Sociedades Laborales resultan considerablemente inferiores a los de las Cooperativas.

Los datos presentados suponen un menor ratio de recursos propios por empleo en las
Sociedades Laborales y en especial entre las SLLes. De esta forma, mientras en las
Cooperativas el indicador alcanza los 95.907 euros, en las SALes supone 27.996 euros por
empleo y en las SLLes, con el menor ratio registrado en el conjunto de la Economia Social,
19.951 euros por empleo ™.

Sin perjuicio de su papel predominante en la generacién de Fondos Propios, la evolucion
reciente muestra no obstante un deterioro comparativo de la posicién de las Cooperativas. Su
participacion en los Fondos Propios pasa asi de un 95,3% en 2006 a un 94,1% en 2008. Y es
gue mientras el volumen de Fondos Propios aumenta en las Sociedades Laborales, cae en un
8,2% en las Cooperativas (-13,6% en las de servicios y -1,5% en las industriales).

Esta evolucion también se observa al considerar la evolucion del ratio de recursos propios por
empleo, con una caida general del 9,3% en las Cooperativas. El desfase sectorial se acentla
sin embargo al considerar este indicador, con un descenso del 19,3% en los servicios que
contrasta con un avance positivo del 3,6% en la industria cooperativa.

Cuadro 5.3
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS FONDOS PROPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN FORMA JURIDICA.
2008 (c.a. en Euros y % h.)

TOTAL

c.a.
Primario 6.684.266 100 6.008.801 89,9 6.798 0,1 668.667 10,0
Industria 2.509.184.705 100 2.281.657.843 90,9 162.834.618 6,5 64.692.244 2,6

Construccion  44.097.956 100  26.400.927 59,9 8.313.902 18,9 9.383.127 21,3
Servicios  2.574.320.118 100 2.515.736.871 97,7 37.444564 15 21.138.683 0,8
TOTAL 5.134.287.044 100 4.829.804.442 94,1 208.599.882 4,1 95.882.721 1,9

' El analisis de las Cuentas de Resultados de la mayoria de las SLLes, y en menor medida de las SALes, muestra

unos niveles muy reducidos de financiacion propia y de acumulacion de pérdidas de ejercicios anteriores en la
cuenta 12.
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El 57,1% del total de fondos propios de la Economia Social corresponde a las empresas
guipuzcoanas, acumulando las vizcainas el 29,5% de estos fondos y las alavesas el 13,4%
restante. Aunque todos los territorios histéricos ven caer el nivel de sus Fondos Propios entre
2006 y 2008, la caida es mas sustancial en Alava y Bizkaia (-5,3 y -12,4%, respectivamente)
que en Gipuzkoa (-4,3%). La participaciéon guipuzcoana en el volumen total de Fondos Propios
aumenta asi desde el 55,5% de 2006.

En Gipuzkoa, los Fondos Propios generados por las empresas industriales representaban
hasta el bienio 2002 un porcentaje mayoritario sobre el total, quedando este porcentaje sin
embargo superado en 2004 por la participacion del sector Servicios. En 2006 cobra de nuevo
protagonismo el sector Industrial, concentrando un 63,6% del total de los Fondos Propios
generados en este territorio historico, proporcion que aumenta al 64,9% en 2008. Este nuevo
incremento se asocia a una evolucion menos negativa de los Fondos Propios en el sector
industrial. Aunque la industria de la Economia Social en Gipuzkoa pierde un 2,4% de sus
Fondos Propios entre 2006 y 2008, la caida es menor al 7,6% que se observa en el sector
servicios.

El sector Servicios concentra en cambio el grueso de los fondos considerados en Bizkaia y
Alava, con un 72,4% y un 70,2% respectivamente. Estas cifras son sin embargo muy inferiores
a las de 2006 (75,1 y 78,1%). Es la consecuencia de caidas superiores al 10% en el nivel de
los Fondos Propios del sector servicios en estos dos territorios, en contraste con un incremento
cercano o superior al 5% en los correspondientes a la industria y la construccion.

Cuadro 5.4
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS FONDOS PROPIOS, POR T ERRITORIO HISTORICO 2008
(c.a. en Euros y %v.)

CAE A BIZKAIA GIPUZKOA

c.a. .a. c.a. c.a.
S. Primario 6.684.266 0,1 5.255.839 0,8 1.133.940 0,1 294.488 0,0
Industria 2.509.184.705 45,4 174.334.635 25,3 434.615.521 28,7 1.900.234.549 64,9
Construccion  44.097.956 0,8 10.383.732 1,5 16.120.025 11 17.594.199 0,6
Servicios  2.574.320.118 53,7 498.114.659 72,4 1.064.334.957 70,2 1.011.870.502 34,5
TOTAL 5.134.287.044 100 688.088.865 100 1.516.204.442 100 2.929.993.738 100

Resulta conveniente analizar el nivel de capitalizacién y de garantia que representan los
Fondos Propios en el pasivo de las empresas de la Economia Social. De ahi el interés de
considerar con cierto detalle los ratios basicos utilizados en la literatura financiera para el
estudio de los niveles de riesgo financiero o endeudamiento, asi como de los niveles de
garantia o capacidad de autofinanciacion, asociados a los Fondos Propios a disposicion de
estas empresas'®.

6 Los ratios que permiten valorar el nivel de cobertura de los Fondos Propios son el Endeudamiento (Fondos

Ajenos/Fondos Propios) y la Garantia (Activo Total/Exigible Total). En principio, y en términos de gestion
financiera, estos ratios deben situarse entre un intervalo de de 1 a 2 y de 1,5 a 2, respectivamente, para que el
nivel de endeudamiento y de cobertura de recursos propios sea el correcto.
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El peso relativo que alcanzan los Fondos Propios sobre el total del pasivo agregado de la
Economia Social se sitia en 2008 en un 25,4%. Esto implica ratios de endeudamiento y
garantia situados, respectivamente, en 2,9 y 1,3. Como puede comprobarse, estos ratios
sitian al conjunto de la Economia Social fuera de lo estrictamente recomendable o saludable
en términos financieros. No obstante, el nivel de los indicadores mejora respecto al afio 2006

(ratio de endeudamiento de 3,3).

Otro dato a destacar, en este contexto, es que la situacidn financiera agregada tiene
histéricamente su origen en el sector servicios, sector que refleja un ratio de endeudamiento
del 4,5 y un ratio de garantia del 1,2, en niveles situados por tanto fuera de los intervalos
recomendables. Esta realidad se asocia en lo fundamental a las sociedades de crédito.
Excluyendo a dichas sociedades del andlisis, los ratios del resto de empresas de la Economia
Social reflejan de hecho una situacion financiera saludable (1,6 en los ratios, tanto de

endeudamiento como de garantia).

En la linea sefalada, el resto de sectores de la Economia Social reflejan una situacion
financiera sélida, aln cuando el sector primario también supera ligeramente el maximo del 2

establecido en el caso del ratio de endeudamiento.

Cuadro 5.5
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD
(% Fondos Ajenos/Fondos Propios)

S. Primario 2,3

Industria 1,4

Construccion 1,8

Servicios 4,5

Total 2,9
Cuadro 5.6

RATIOS DE GARANTIA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD
(% Activo Total/Exigible Total)

S. Primario 1,4
Industria 1,7
Construccion 15
Servicios 1,2
Total 1,3
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El estudio de la forma juridica también resulta relevante en el contexto del andlisis de los ratios
de endeudamiento y garantia. Se constata en este sentido que los ratios financieros asociados
a las Cooperativas no respetan los intervalos prefijados (3,0 en el caso del ratio de
endeudamiento y 1,3 en el de garantia). Por el contrario, los niveles de endeudamiento y de

garantia por parte de las Sociedades Laborales se enmarcan en valores saludables.

Cuadro 5.7
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO SEGUN FORMA JURIDICA
(% Fondos Ajenos/Fondos Propios)

S. Coop 3,0
SAL 2,0
SLL 2,0

Total 2,9

Cuadro 5.8

RATIOS DE GARANTIA SEGUN FORMA JURIDICA
(% Activo Total/Exigible Total)

S. Coop 1,3
SAL 1,5
SLL 1,5

Total 1,3

En el analisis del nivel de endeudamiento en funcién del tamafio de la empresa destaca el
nivel alcanzado por las empresas con 201 a 500 empleos, con un ratio de endeudamiento de
7,1, casi tres puntos por encima del correspondiente a 2006 (4,3). Aunque en menor medida,
la tendencia al incremento del riesgo también afecta a los centros de 101 a 200 empleos,

pasandose de un ratio de endeudamiento de 0,9 en 2006 a 2,5 en 2008.

Por el contrario, las empresas de menos de 100 empleados presentan unos ratios de
endeudamiento situados en niveles financieramente Optimos. Esto incluye en 2008 a las
micropymes con una tasa de endeudamiento del 1,3 frente al 2,8 registrado en 2006. También
mejora la situacion de las empresas con mas de 500 empleos, cayendo el ratio de
endeudamiento de 4,0 a 1,4 entre 2006 y 2008.
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Cuadro 5.9
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO SEGUN POR TAMANO DE EMPRESA
(% Fondos Ajenos/Fondos Propios)

Hasta 5 empleos 1,3
De 6 a 15 1,9
De 16 a 50 1,3
De 51 a 100 1,3
De 101 a 200 2,5
De 201 a 500 7,1
Mas de 500 empleos 1,4
Total 2,9

En el marco de las dotaciones realizadas a los Fondos Especificos de la Economia Social a
partir de los resultados generados en el ejercicio anterior al afio 2008, se aprecia un notable
incremento en aquellos especificos y asociados a las Cooperativas, de forma mas llamativa en
el caso del Fondo de Reserva Obligatorio.

En términos absolutos, la dotacion agregada que hace la Economia Social al Fondo de
Reserva Obligatorio representa una cuantia de 178,5 millones de euros y la correspondiente al
Fondo de Educacién y Promocién Cooperativo un total de 59,9 millones de euros. Estas cifras
suponen un crecimiento respecto al ejercicio 2006 del 63% y del 20% respectivamente”.

En lo relativo al Fondo de Aplicacion del Fondo de Educacién y Promocion Cooperativa, éste
se eleva a 24,2 millones de euros en 2008. Un 30,6% de esta Partida ha sido destinada a la
Formacién, un 25,3% a la intercooperacion, un 35,3% a la Promocion cultural, profesional,
asistencial y difusién y el 8,8% restante a otros destinos. Un dato importante es que la cuantia
del Fondo considerado resulta notablemente inferior al del ejercicio 2006, con un descenso de
mas de un tercio.

Por dltimo, en lo relativo a las dotaciones efectuadas por las Sociedades Laborales, éstas
descienden respecto al 2006 en un 38%, representando una dotacion agregada efectuada en
2008 de 9,7 millones de euros.

" Las dotaciones realizadas en el periodo 2008, ligadas a los resultados, corresponden a los resultados
obtenidos en el periodo 2007.
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5.2.- LA INVERSION DE LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA S OCIAL Y LA
FINANCIACION DE LAS AAPP

La inversién neta' efectuada en 2008 por las empresas de la Economia Social, tanto en
inmovilizado material como en inmovilizado intangible, alcanza una cuantia agregada de 327,6
millones de euros. La inversion en inmovilizado material alcanza un total de 266,2 millones de
euros, correspondiendo un montante total de 61,5 millones de euros a la inversion en
inmovilizado inmaterial o intangible.

Los datos anteriores reflejan un incremento general de la inversion de apenas un 0,7%
respecto a 2006. Esta estabilidad aparente en el proceso inversor se produce en un contexto
de incertidumbre, de bajas expectativas y de inestabilidad que no propicia un gran dinamismo
empresarial. En la practica, sin embargo, oculta una evolucién interna muy desigual. Asi, de
una parte, se incrementa en un 81,9% la inversién en inmovilizado intangible, circunstancia
gue puede asociarse al aumento de la actividad destinada a la investigacion y desarrollo anexa
a las aplicaciones y actividad industrial. Pero, de otra, cae la inversion en inmovilizado material
en un 8,7%.

La evolucion de la inversion en inmovilizado material resulta particularmente llamativa. La
caida del bienio 2006-2008 viene en este sentido precedida por una llamativa ralentizacion de
la evolucidn inversora que se mantiene al menos desde 2002. Asi, en lo relativo al inmovilizado
material, la inversion disminuia en un 12,9% entre 2004 y 2006, una reduccién que prolongaba
la disminucion del 10,2% observada entre 2002 y 2004. Como podrd comprobarse, no
obstante, algunos matices sectoriales deben introducirse en el andlisis de esta variable
inversora.

A. Inversion en Inmovilizado Material

A diferencia de lo observado en 2006, afio en el que las empresas industriales y de servicios
contribuian de forma similar al proceso de inversién en inmovilizado material (49,9% y 47,6%,
respectivamente), en 2008 la participacion industrial resulta dominante. La industria aporta asi
un 84,7% de la inversién considerada por un 13,4% atribuible al sector servicios. El porcentaje
que representa el sector de la construccion se sitia en apenas un 1,7%, resultando
practicamente nulo el peso de la inversién correspondiente al sector primario (0,2%).

'8 De forma coherente con la definicion del INE de la Formacion Bruta de Capital Fijo, la magnitud que se
recoge en este apartado se asocia a la inversion neta realizada por las empresas de la Economia
Social entre 2007 y 2008, de forma que se incluyen las adquisiciones de inmovilizado, y se restan las
cesiones y ventas realizadas, pudiendo por tanto resultar una magnitud neta negativa.
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El aumento de la contribucion de la industria a las inversiones en inmovilizado material refleja
el especial dinamismo mostrado por el sector industrial en 2008, a pesar de la reduccion en los
resultados econdmicos que le afecta en ese periodo; las inversiones netas efectuadas por
parte de las empresas del sector industrial de la Economia Social en 2008 suponen, en este
sentido, un incremento del 54,9% respecto a 2006. Pero también pone de manifiesto una
evolucién de sentido contrario en el resto de los sectores. Asi, mientras la inversion se reduce
en cifras de 25 a 30% en la agricultura y la construccién, la aportaciéon a la inversién en
inmovilizado material en el sector servicios se reduce en un 74,3% en el bienio 2006-2008.

La fuerte reduccion de la participacion relativa del sector servicios en la inversion - del 47,6%
de 2006 al 13,4% de 2008 - se asocia, en gran medida, a las fuertes desinversiones
registradas en el caso de alguna de las grandes empresas terciarias que conforman la
Economia Social.

Las diferencias sefialadas también se observan en términos de inversién por empleo. El ratio
medio alcanzado por el sector industrial se sitla asi en 7.534 euros por empleo, un 67,5% por
encima al ratio registrado en 2006. El ratio ligado al sector servicios desciende en cambio de
los 4.890 euros de 2006 a los 1.174 euros de 2008, una caida del 76%. Las diferencias se
acentdan no obstante en este caso, dada la distinta evolucion del empleo sectorial (al alza en
los servicios y a la baja en la industria).

Cuadro 5.10
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES MATERIALE S DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN FORMA
JURIDICA. 2008 (c.a. en Euros 'y % v.)

TOTAL S.COOP . S.L.L.
c.a. c.a. .a. c.a.
S. Primario 539.829 0,2 536.767 0,2 3.062
Industria 225.386.584 84,7 193.537.034 87,6 25.037.514 80,0 6.812.036 48,5
Construccion 4.656.746 1,7 579.648 0,3 405.212 1.3 3.671.885 26,1
Servicios 35.622.981 13,4 26.214.770 11,9 5.849.191 18,7 3.559.021 253
TOTAL 266.206.140 100 220.868.219 100 31.291.917 100 14.046.004 100

Tanto dentro de la industria como de los servicios, la inversion generada por las Cooperativas
supone la mayor parte de la inversion total sectorial. Las Cooperativas concentran el 83% de la
inversién total, con un 85,9% y un 73,6% respectivamente, en la industria y los servicios.

Los datos anteriores no deben ocultar, sin embargo, la distinta evolucion sectorial de las
magnitudes inversoras. Asi, mientras la inversion en la industria cooperativa aumenta en un
55,9% entre 2006 y 2008, la inversion de las cooperativas asociadas al sector servicios
desciende en un 79,7%. El peso de los servicios en la inversién en inmovilizado material del
conjunto de las Cooperativas cae de hecho de un 50,2% en 2006 a un 11,9% en 2008.
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Dentro de cada forma juridica, el sector industrial concentra en 2008 la mayor parte de la
inversion, con cifras iguales o superiores al 80% en Cooperativas y SALes. La proporcion baja
al 48,5% en las SLLes, con un 25,3% atribuible a los servicios y un 26,1% a la construccion. El
papel de la inversién en inmovilizado material en la construccién constituye precisamente una
caracteristica importante a destacar en el comportamiento de las SLLes en 2008. Asi, un
78,9% de la inversion en el sector de la construccion en la Economia Social corresponde en
2008 a las SlLLes.

Por lo que se refiere a los ratios de inversion en inmovilizado material por empleo, los
indicadores de Cooperativas y SALes se aproximan notablemente en 2008: 4.386 euros por
empleo en las Cooperativas y 4.200 euros en las SALes. Esta convergencia en los datos es la
consecuencia de una caida del 26,7% respecto a 2006 en el ratio de las Cooperativas (5.984
euros en aquel afio), asociada en gran medida al retroceso de la inversion en las empresas
cooperativas terciarias. Se acompafia también de un incremento del 40,8% en el ratio de las
SALes (2.982 euros en 2006).

Por lo que respecta a las SLLes, el ratio se sitta en niveles semejantes al registrado en 2006
(2.923 euros por empleo en 2008 por 2.888 en 2006, con un incremento de apenas un 1,2%).

Cuadro 5.11
RATIOS DE INVERSION POR EMPLEO SEGUN LA FORMA JURID ICA

S.COOP S.AL. S.L.L.
Inversion Empleo Ratio Inversion Empleo Ratio Inversion Empleo Ratio
220.868.219 50.359 4.386 31.291.917 7.451 4.200 14.046.004 4.806 2.923

El analisis territorial evidencia un importante peso de las inversiones materiales realizadas por
parte de las empresas guipuzcoanas, concentrando éstas alrededor del 80% de la inversion en
inmovilizado material realizada en la Economia Social de la CAE. Esta realidad se relaciona
con el peso relativo de Gipuzkoa en el sector industrial cooperativista, sector que concentra un
72,7% de la inversion total realizada por este concepto en 2008.

Bizkaia destaca, en cambio, por la significativa reduccion en el nivel de inversién agregada.
Esta realidad se relaciona estrechamente con la reducciéon de los niveles de inversiéon del
sector servicios en dicho territorio histérico.

Las divergencias territoriales también son llamativas en lo que respecta al indicador de
inversién bruta por empleo. En Gipuzkoa alcanza un maximo de 6.732 euros por empleo
(2.000 euros por encima del ratio de 2006), caracterizandose por el contrario Alava y Bizkaia
por una reduccién notable del indicador (hasta los 2.109 euros y 1.604 euros respectivamente).
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Cuadro 5.12
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES MATERIALE S DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN
TERRITORIO HISTORICO 2008 (c.a. en Euros y % v.)

CAE GIPUZKOA BIZKAIA

c.a. c.a. %oV. c.a. %oV.
S. Primario 539.829 0,2 202.923 1,5 2.314 0,0 334.592 0,9
Industria 225.386.584 84,7 7.502.337 55,0 169.294.327 79,4 48.589.920 123,9
Construccion  4.656.746 1,7 95.956 0,7 3.729.845 1,7 830.945 2,1
Servicios 35.622.981 13,4 5.834.823 42,8 40.323.650 18,9 -10.535.492 -26,9
TOTAL 266.206.140 100 13.636.039 100 213.350.136 100 39.219.965 100

Sectorialmente, la inversion industrial destaca en los tres territorios con niveles que superan en
todos los casos mas de la mitad de la inversion territorial, con un minimo del 55,0% en Alava.
El peso de la inversion en la industria llega sin embargo al 79,4% en Gipuzkoa y a un 97,7%
en Bizkaia. Esta Ultima circunstancia se explica en gran medida por el proceso de desinversion
terciaria observado entre 2006 y 2008 en el territorio vizcaino, territorio que hasta entonces
venia registrando un mayor peso relativo de las inversiones por parte de las empresas del
sector servicios.

B. La Inversion en Inmovilizado Intangible

Tal y como se ha indicado, la inversién en inmovilizado intangible se incrementa de forma
considerable entre 2006 y 2008, pasando de los 33,8 millones registrados en 2006 a los 61,5
millones del ejercicio 2008.

Este notable crecimiento encuentra fundamentalmente su origen en la positiva evolucion
experimentada por parte del sector industrial, sector que incrementa en un 168,4% la inversién
en intangibles efectuada respecto al ejercicio 2006. La dinamica inversora del sector terciario
es también positiva, aunque muestra una tasa de incremento mas moderada, incrementando el
volumen de inversion neta en un 10,3% entre 2006 y 2008.

En el caso del inmovilizado inmaterial se aprecia en cualquier caso un papel mayor por parte
del sector terciario. Asi, aunque en linea descendente respecto al 52,5% de 2006, las
empresas de servicios generan un 31,8% del total de las inversiones en inmovilizado
inmaterial, correspondiendo a las industriales la parte dominante, con un 67,9% (46% en 2006)

Segun la forma juridica, las Cooperativas vuelven a destacar por su mayor contribucion relativa
a la inversion. Hasta un 95,6% de las inversiones en intangibles se efectlian por este tipo de
empresas en 2008. Particularmente destacada es la contribucion de las cooperativas
industriales, con un 64,7% del total de inversiones en inmovilizado intangible efectuadas por
parte de la Economia Social en el ejercicio 2008 y un 67,7% de las correspondientes al sector
cooperativo. En este tipo de centros cooperativistas industriales, la inversién en inmovilizado
intangible aumenta de hecho en un 236,8% entre 2006 y 2008.
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Los niveles de inversién de las Sociedades Laborales resultan notablemente mas moderados,
debido en buena medida a la menor dimensién media de los centros asociados a estas formas
juridicas. De este modo, las SLLes apenas contribuyen en un 3,8% a la inversion intangible
total registrada en la Economia Social en 2008, proporciéon que es apenas del 0,6% en lo
relativo a las SALes.

La aportacién a la inversiéon por parte de las Sociedades Laborales sélo es llamativa en la
construccion. En este sector, las Sociedades Laborales aportan un 49,4% de la inversion total
en inmovilizado intangible realizada por la Economia Social (con un 36,7% del total atribuible
en exclusiva a las SLLes), resultando su aportacion inferior al 10% en el resto de los sectores.
Auln asi, también en las Sociedades Laborales es la industria el sector que recoge en 2008 el
mayor porcentaje de inversiones en las Sociedades Laborales (69,5% del total de las
inversiones intangibles de las SALes y un 72,9% de las correspondientes a las SLLes).

Frente al papel dominante de la inversién en el sector industrial, el sector servicios supone un
32,2% de las inversiones en intangibles efectuadas por parte de las Cooperativas, mientras
que en el caso de las Sociedades Laborales dicha participacion se sitla algo por debajo del
25%.

Al estudiar el nivel de inversion por empleo, las Cooperativas también se sitlan a la cabeza
con un ratio que duplica el del afio 2006 y que representa 1.167 euros por empleo. El ratio
asociado a las SLLes crece en el bienio 2006-2008 en términos semejantes al asociado a las
Cooperativas, aun cuando el nivel alcanzando resulta mas moderado (483,8 euros por
empleado).

Por el contrario, en el caso de las SALes el ratio desciende de forma notable. Este descenso
esta estrechamente asociado al retroceso experimentado en el nivel de inversion intangible
realizado por este tipo de establecimientos empresariales. Asi, de los 509,1 euros por empleo
registrados en 2006 se pasa a tan solo 47,9 euros por empleo en 2008.

Cuadro 5.13
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES INTANGIBL ES DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN FORMA
JURIDICA 2008 (c.a. en Euros y % v.)

S.COOP S.AL.
c.a. %V c.a. %V
S. Primario 23.800 0,0 23.800 0,0 0 0,0 0 0,0

Industria 41.706.967 67,9 39.762.948 67,7 248.467 69,5 1.695.552 72,9
Construccion  163.917 0,3 82.922 0,1 20.849 5,8 60.146 2,6
Servicios 19.561.896 31,8 18.904.252 32,2 87.981 24,6 569.663 24,5
TOTAL 61.456.580 100 58.773.922 100 357.297 100 2.325.362 100
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Por territorio historico, los establecimientos empresariales de Gipuzkoa generan el 54,1% del
total de la inversién en inmovilizado inmaterial, mientras que Bizkaia se sitla en el 23,3% y en
Alava en el 22,6%. Como ya sucedia en 2006, el mayor ratio de inversion en inmovilizado
inmaterial por empleo se sitta sin embargo en Alava, con 1.153,6 euros, muy por encima de lo
gue se observa en Gipuzkoa y Bizkaia (478,2 y 461,4 euros respectivamente).

En términos de ratios por empleo, el mayor ratio se localiza sin embargo, al igual que en la
anterior edicion, en el territorio alavés (2.143,5 euros por empleo), muy por encima del ratio de
Gipuzkoa (1.050 euros/empleo) y el relativo a Bizkaia (585,5 euros/empleo).

En cuanto a la distribucidn sectorial, vuelve a observarse el papel destacado de la inversion
industrial tanto en Alava (81,9% de la inversion total) como en Gipuzkoa (71,4%). Bizkaia se
aleja sin embargo de este modelo, con una inversion mayoritaria en el sector servicios (53,3%
frente al 46% orientado hacia la industria).

Esta situacién se asocia en parte a un menor crecimiento de la inversidon en inmovilizado
intangible en Bizkaia en el sector industrial entre 2006 y 2008. Asi, frente a un aumento del
272,6% en Alava y del 207,6% en Gipuzkoa, el crecimiento de la inversion es del 38,1% en
Bizkaia.

Cuadro 5.14
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES INTANGIBL ES DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN
TERRITORIO HISTORICO 2008 (c.a. en Euros y % v.)

CAE GIPUZKOA BIZKAIA

c.a. c.a. %oV. c.a.

S. Primario 23.800 0,0 23.800 0,2 0 0,0 0 0,0
Industria 41.706.967 67,9 11.352.899 81,9 23.773.504 71,4 6.580.564 46,0
Construccion  163.917 0,3 4.607 0,0 52.690 0,2 106.620 0,7
Servicios 19.561.896 31,8 2.481.267 17,9 9.450.318 28,4 7.630.312 53,3
TOTAL 61.456.580 100 13.862.573 100 33.276.511 100 14.317.495 100

C. La Financiaciéon de las Administraciones Publicas

Un ultimo aspecto de importancia en el analisis de situacion de la Economia Social en la CAE
es el estudio del apoyo financiero de la Administracion Publica a las empresas del sector, un
estudio que debe vincularse a las inversiones realizadas por estas empresas.

Como es sabido, desde un punto de vista financiero — y centrando la mirada en las
subvenciones - existen dos fuentes fundamentales de ingresos para las empresas que

provienen de las lineas de ayudas de las Administraciones Publicas.

La primera linea de apoyo a las empresas de la Economia Social se relaciona con las
Subvenciones, Donaciones y Legados de capital.
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Desde una perspectiva contable, estas subvenciones estan representadas contablemente por
la partida 74 de Ingresos, incluida en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, sustituyendo en
nuevo Plan Contable a la cuenta de Subvenciones Corrientes. A pesar de la reciente
modificacion de la denominacion de la cuenta, las magnitudes incluidas en las mismas vienen
a reflejar en gran medida, la contribucién de las Administraciones Publicas al sostenimiento
anual de los gastos ordinarios de las empresas. En este sentido, pueden considerarse como
ayudas orientadas a financiar la actividad ordinaria de las empresas

El total de estas Subvenciones asciende en 2008 a 282 millones de euros, un 25,8% por
encima del ejercicio 2006 en términos nominales, consolidando por tanto la linea ascendente
observada en el bienio 2004-2006 (con un incremento del 19,9% en ese periodo)™.

La distribucion sectorial de esta magnitud presenta un sesgo considerable hacia el sector
Servicios. El 85,1% de las subvenciones se dirigen a empresas situadas en ramas de actividad
dentro de este sector, mientras que a las empresas industriales apenas les corresponde el
14,3% del total. El elevado peso de las cuentas asociadas al sector servicios viene ligado
tradicionalmente a las transferencias corrientes efectuadas por parte de la Administracion
Publica en ramas de actividad relacionadas con la oferta de servicios publicos basicos, en
particular en el ambito educativo y socio-sanitario.

La segunda linea de apoyo a las empresas se corresponde con ayudas relacionadas con
inversiones en inmovilizado que se acumulan en la cuenta de Subvenciones Oficiales de
Capital (130) y son traspasadas al resultado del ejercicio anual en funcion de la periodificacion
de la amortizacion determinada (Cuenta de Ingresos 746 de Pérdidas y Ganancias, incluida
por tanto dentro de la cuenta 74).

El incremento de la cuenta 130 se sitta entre 2006 y 2007 en 20,1 millones de euros en 2008.
En términos relativos sobre la inversion neta en inmovilizado, el incremento de la cuenta entre
los ejercicios 2007 y 2008 se sitla en un 6,1%, una cifra no demasiado inferior al 7,4%
registrado entre 2005 y 2006 y que se mantiene claramente por encima del 4% del periodo
2003-2004.

Y Debe sefalarse que, para realizar la comparacion con 2006, se ha procedido a agregar las
magnitudes de dicha edicién asociadas a la cuenta 74 y a la 775. En el nuevo Plan Contable, ambas
Partidas se integran en la nueva cuenta 74.

96



Cuadro 5.15
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL INCREMENTO DE LAS SUBVENCI ONES OFICIALES DE CAPITAL

Incremento Subvenciones

Inversiones (Material + Oficiales de Capital #

Inmaterial) % c.a.
Industria 267.093.551 8.279.310 3,1
Construccion 4.820.663 15.168 0,3
Servicios 55.184.877 11.550.211 20,9
TOTAL* 327.662.720 20.068.805 6,1

*Incluye datos del Sector Primario

Debe sefialarse el interés afiadido que supone considerar la dotacion devengada como ingreso
corriente en el ejercicio 2008 a las Subvenciones, Donaciones y Legados de capital
transferidos al resultado del ejercicio (Cuenta 746, incluida dentro de la cuenta 74). Esta
magnitud permite, en efecto, valorar la incidencia que sobre el beneficio generado por las
empresas de la Economia Social suponen las subvenciones otorgadas a las empresas para la
financiacion de las inversiones realizadas.

En el afio 2008 esta magnitud se sitia en un total de 26.309,9 millones de euros, lo que
supone un incremento del 20% respecto al afio 2006. La evolucion reciente contrarresta por
tanto la fuerte caida observada entre 2004 y 2006 (un 17,1%).

La magnitud considerada representa, por otra parte, un 7,4% de los beneficios del periodo,
también claramente por encima del 4,2% de 2006, recuperandose al alza los niveles
alcanzados en 2004 (en aquel afio, la cifra se situaba en el 7,2%).

Conviene, no obstante, destacar que la caida observada entre 2004 y 2006 venia en buena
medida asociada al notable incremento de los resultados de las empresas de la Economia
Social en 2006. De igual forma, el repunte reciente también debe considerar la tendencia
fuertemente descendente de estos resultados en el bienio 2006-2008.

Cuadro 5.16
ESTRUCTURA SECTORIAL DE LAS SUBVENCIONES, DONACIONE S Y LEGADOS DE CAPITAL
TRANSFERIDOS AL RESULTADO DEL EJERCICIO (746) 2008

Subvenciones de Capital Trasladadas

a Resultados

Beneficio c.a. %
Industria 127.272.560 9.785.112 7,7
Servicios 224.196.014 16.364.228 7,3
TOTAL 356.078.485 26.309.923 7,4

% Incremento de las Cuentas 2.1 (Inmovilizado Inmaterial) y 2.2. (Inmovilizado Material) respecto a 2007.

% Incremento de la Cuenta 130 respecto a 2007.
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Por ultimo, cabe apuntar que al analizar de forma agregada las magnitudes asociadas a las
subvenciones, donaciones y legados —cuenta 74-, junto con los ingresos ligados a las
subvenciones de capital trasladas a resultados —cuenta 746-, puede estimarse en 308 millones
de euros la contribuciéon directa desde la Administracién Puablica en el afio 2008, aportacién
gue representa un incremento del 38% respecto al 2006.
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ANEXO |
CUENTAS DE RESULTADOS POR FORMA JURIDICA Y
TERRITORIO HISTORICO
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Cuadro 1.-

CUENTA DE RESULTADOS DE COOPERATIVAS SEGUN SECTOR D E ACTIVIDAD EN 2008
(c.a. en Euros) (Precios corrientes)

INGRESOS

70 Ventas Netas

71 Variacion de Existencias
73 Trabajos realizados para
Inmovilizado

74 Subvenciones de Explotacién

75 Ingresos Accesorios

76 Ingresos Financieros
77 Ingresos Excepcionales
79 Excesos Provision

GASTOS

60 Compras Netas

61 Variacién Existencias
62 Servicios Exteriores

63 Impuestos Ligados a la
Actividad

64 Gastos de Personal

65 Gastos de Gestion

66 Gastos Financieros

67 Gastos Excepcionales
68 Dotacién del Ejercicio para
Amortizacién

69 Dotaciones Provision

BENEFICIO (+) 6 PERDIDA ()

CASH FLOW

TOTAL

8.763.108.835
35.245.568

39.092.570
267.629.113
392.900.328
220.660.788
201.508.147

40.714.868

9.960.860.217

5.649.910.794
-17.159.865
1.089.993.463

-23.497.639
1.694.589.177
183.158.746
359.521.570
32.152.151

287.927.493
362.812.707
9.619.408.597
341.451.620

992.191.821

S. Primario

21.211.392
339.151

274.369
1.193.053
267.671
43.162
530.949
0
23.859.746

13.542.320
146.960
3.014.895

23.237
4.146.045
171.442
553.972
133

1.730.201
20.898
23.350.103
509.643

2.260.742

Industria

4.632.792.612
32.259.678

33.215.767
32.196.024
139.025.956
89.710.436
33.200.211
25.509.191
5.017.909.874

2.782.791.417
-23.705.296
686.707.931

-18.560.838
900.696.300
76.698.213
172.685.011
21.765.519

186.643.223
109.191.981
4.894.913.460
122.996.415

418.831.618

Construccion

108.673.693
1.342.537

0
149.816
522.880
365.863
110.587

53.285
111.218.661

58.857.838
2.233.074
10.581.326

163.119
30.785.105
1.698.916
1.684.333
154.075

2.649.841
466.733
109.274.359
1.944.301

5.060.875

Servicios

4.000.431.139
1.304.203

5.602.435
234.090.219
253.083.822
130.541.327
167.666.400

15.152.392
4.807.871.936

2.794.719.219
4.165.397
389.689.311

-5.123.156
758.961.728
104.590.175
184.598.254

10.232.424

96.904.229
253.133.096
4.591.870.675
216.001.261

566.038.586
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Cuadro 2.-
CUENTA DE RESULTADOS DE S.A.Les SEGUN SECTOR DE ACT IVIDAD EN 2008
(c.a. en Euros) (Precios corrientes)

TOTAL S. Primario Industria Construccion Servicios

INGRESOS
70 Ventas Netas 672.814.040 720.606 471.909.257 50.627.753 149.556.423
71 Variacién de Existencias 4.767.889 0 4.486.086 47.872 233.930
73 Trabajos realizados para
Inmovilizado 6.899.987 0 245.610 0 6.654.377
74 Subvenciones de Explotacion 6.499.090 270 3.991.823 0 2.506.997
75 Ingresos Accesorios 3.065.478 86 1.058.543 71.340 1.935.509
76 Ingresos Financieros 2.106.233 0 1.438.916 65.151 602.166
77 Ingresos Excepcionales 4.975.044 182 4.385.704 315.997 273.161
79 Excesos Provision 1.908.879 0 587.513 978.369 342.997

703.036.639 721.144 488.103.452 52.106.483 162.105.560
GASTOS
60 Compras Netas 321.079.111 474.365 239.043.277 30.998.716 50.562.753
61 Variacion Existencias 1.836.113 0 -1.381.420 62.376 3.155.157
62 Servicios Exteriores 82.265.467 66.760 61.565.898 6.081.442 14.551.367
63 Impuestos Ligados a la Actividad 2.743.762 543 1.789.587 325.303 628.330
64 Gastos de Personal 243.289.19 191.689 152.639.243 12.392.718 78.065.543
65 Gastos de Gestion 5.699.801 0 1.075.270 295.779 4.328.751
66 Gastos Financieros 9.384.411 10.474 7.811.909 328.220 1.233.809
67 Gastos Excepcionales 928.189 1.540 707.425 6.789 212.435
68 Dotacion del Ejercicio para
Amortizacion 25.352.111 7.807 20.936.960 589.335 3.818.010
69 Dotaciones Provision 3.498.570 0 2.229.643 502.359 766.568

696.076.728 753.178 486.417.791 51.583.036 157.322.723
BENEFICIO (+) 6 PERDIDA (-) 6.959.911 -32.034 1.685.661 523.447 4.782.837
CASH FLOW 35.810.592 -24.227 24.852.264 1.615.141 9.367.415
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Cuadro 3.-
CUENTA DE RESULTADOS DE S.L.Les SEGUN SECTOR DE ACT IVIDAD EN 2008
(c.a. en Euros) (Precios corrientes)

S. Primario Industria Construccion Servicios

INGRESOS
70 Ventas Netas 321.177.964 1.119.014 122.896.798 54.838.538 142.323.614
71 Variacion de Existencias 4.323.097 0 334.654 194.422 3.794.020
73 Trabajos realizados para Inmovilizado 195.858 0 147.699 0 48.159
74 Subvenciones de Explotacion 8.010.769 158.678 4.219.236 49.219 3.583.636
75 Ingresos Accesorios 951.972 0 452.058 81.932 417.982
76 Ingresos Financieros 693.222 2.515 295.617 32.398 362.692
77 Ingresos Excepcionales 951.433 70.172 246.768 64.753 569.740
79 Excesos Provision 1.876.705 0 24.263 1.702.213 150.229

338.181.019 1.350.37 128.617.095 56.963.475 151.250.071
GASTOS
60 Compras Netas 139.343.809 622.087 46.972.241 24.246.534 67.502.947
61 Variacion Existencias -1.642.915 19.277 -1.340.403 145.471 -467.259
62 Servicios Exteriores 51.180.616 160.789 17.778.263 7.240.150 26.001.414
63 Impuestos Ligados a la Actividad 1.986.629 14.107 609.208 219.183 1.144.131

121.505.009 270.449 53.840.593 21.389.248 46.004.719
64 Gastos de Personal
65 Gastos de Gestion 3.133.183 0 1.541.321 203.691 1.388.171
66 Gastos Financieros 4.299.732 29.214 2.032.708 564.373 1.673.437
67 Gastos Excepcionales 542.928 0 191.827 46.342 304.759
68 Dotacién del Ejercicio para
Amortizacion 9.633.487 209.594 4.186.926 1.217.750 4.019.217
69 Dotaciones Provision 524.215 0 206.555 51.041 266.620

330.506.694 1.325.516 126.019.240 55.323.783 147.838.155
BENEFICIO (+) 6 PERDIDA (-) 7.674.325 24.861 2.597.856 1.639.692 3.411.916
CASH FLOW 17.832.027 234.455 6.991.337 2.908.482 7.697.753
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Cuadro 4.-

CUENTA DE RESULTADOS DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN SE CTOR DE ACTIVIDAD EN 2008. ARABA
(c.a. en Euros) (Precios corrientes)

INGRESOS

70 Ventas Netas

71 Variacion de Existencias

73 Trabajos realizados para
Inmovilizado

74 Subvenciones de Explotacion
75 Ingresos Accesorios

76 Ingresos Financieros

77 Ingresos Excepcionales

79 Excesos Provision

GASTOS

60 Compras Netas

61 Variacion Existencias
62 Servicios Exteriores

63 Impuestos Ligados a la
Actividad

64 Gastos de Personal

65 Gastos de Gestion

66 Gastos Financieros

67 Gastos Excepcionales
68 Dotacion del Ejercicio para
Amortizacion

69 Dotaciones Provision

BENEFICIO (+) 6 PERDIDA (-)

CASH FLOW

1.256.600.461
2.606.839

4.705.912
28.787.477
50.059.195
30.953.145
41.128.100

4.202.689

1.419.043.819

862.608.897
-4.527.957
120.858.589

-306.675
231.055.994
20.203.011
49.054.328
2.489.069

33.699.299
53.503.570
1.368.638.125
50.405.693

137.608.562

S. Primario

16.153.563
43.989

13.869
1.025.504
171.294
31.891
258.975
0
17.699.084

10.435.577
55.962
2.453.900

5.480
2.588.671
146.296
438.296
129

1.445.437
0
17.569.748
129.336

1.574.773

Industria

361.781.047
-479.134

214111
2.736.870
3.050.587
2.498.635
7.561.605

731.157

378.094.878

211.727.569
-3.407.876
42.189.234

1.018.995
93.513.271
3.020.069
8.710.859
1.546.733

12.898.699
3.157.503
374.375.055
3.719.823

19.776.024

Construccion

42.186.657
176.604

0
28.305
82.591
59.830
58.522

1.776.042
44.368.550

21.401.880
1.044.929
3.690.262

111.559
11.100.086
730.231
580.425
145.774

1.943.705
294.449
41.043.301
3.325.249

5.563.403

Servicios

836.479.194
2.865.379

4.477.933
24.996.799
46.754.724
28.362.790
33.248.998

1.695.491

978.881.307

619.043.871
-2.220.972
72.525.194

-1.442.709
123.853.965
16.306.415
39.324.748
796.433

17.411.458
50.051.618
935.650.021
43.231.285

110.694.362
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Cuadro 5.-
CUENTA DE RESULTADOS DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN SE CTOR DE ACTIVIDAD EN 2008. BIZKAIA
(c.a. en Euros) (Precios corrientes)

S. Primario Industria Construccion Servicios

INGRESOS
70 Ventas Netas 3.365.869.302 5.020.784 1.355.613.020 78.825.959 1.926.409.539
71 Variacién de Existencias 1.284.570 295.162 -1.693.416 830.728 1.852.096
73 Trabajos realizados para
Inmovilizado 13.845.108 260.500 6.925.139 0 6.659.469
74 Subvenciones de Explotacion 109.751.138 325.979 7.255.064 100.794 102.069.301
75 Ingresos Accesorios 164.096.004 57.429 29.243.630 430.216 134.364.729
76 Ingresos Financieros 77.408.144 13.776 9.563.914 279.340 67.551.115
77 Ingresos Excepcionales 94.793.338 342.328 4.205.638 128.334 90.117.038
79 Excesos Provision 20.752.588 0 12.380.325 68.498 8.303.766

3.847.800.191 6.315.958 1.423.493.314 80.663.867 2.337.327.052
GASTOS
60 Compras Netas 2.192.817.550 2.433.414 844.047.183 37.437.121 1.308.899.832
61 Variacion Existencias -758.423 110.275 -5.139.165 1.063.902 3.206.564
62 Servicios Exteriores 374.122.326 733.829 161.745.746 9.471.100 202.171.652
63 Impuestos Ligados a la Actividad -2.032.021 32.162 -752.705 257.215 -1.568.693
64 Gastos de Personal 714.922.556 1.916.464 283.732.198 29.064.735 400.209.160
65 Gastos de Gestion 64.000.780 25.146 10.447.203 980.781 52.547.650
66 Gastos Financieros 123.814.646 145.683 25.533.547 973.520 97.161.896
67 Gastos Excepcionales 12.944.820 1.544 9.351.123 55.836 3.536.318
68 Dotacion del Ejercicio para
Amortizacion 94.331.001 489.535 45.113.283 1.261.872 47.466.312
69 Dotaciones Provision 166.516.578 20.898 33.555.890 389.9 132.549.804

3.740.679.812 5.908.949 1.407.634.302 80.956.068 2.246.180.493
BENEFICIO (+) 6 PERDIDA (-) 107.120.379 407.009 15.859.012 -292.200 91.146.559
CASH FLOW 367.967.958 917.442 94.528.185 1.359.657 271.162.674
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Cuadro 6.-

CUENTA DE RESULTADOS DE LA ECONOMIA SOCIAL SEGUN SE CTOR DE ACTIVIDAD EN 2008. GIPUZKOA
(c.a. en Euros) (Precios corrientes)

INGRESOS

70 Ventas Netas

71 Variacion de Existencias

73 Trabajos realizados para
Inmovilizado

74 Subvenciones de Explotacion
75 Ingresos Accesorios

76 Ingresos Financieros

77 Ingresos Excepcionales

79 Excesos Provision

GASTOS

60 Compras Netas

61 Variacién Existencias

62 Servicios Exteriores

63 Impuestos Ligados a la Actividad
64 Gastos de Personal

65 Gastos de Gestion

66 Gastos Financieros

67 Gastos Excepcionales

68 Dotacién del Ejercicio para
Amortizacién

69 Dotaciones Provision

BENEFICIO (+) 6 PERDIDA (-)

CASH FLOW

TOTAL

5.134.631.076
40.445.145

27.637.395
143.600.356
182.762.579
115.098.954

71.513.185

19.545.175

5.735.233.865

3.054.907.266
-11.680.286
728.458.630
-16.428.552

1.113.404.830
107.787.938
200.336.740

18.189.379

194.882.791
146.815.345
5.536.674.081
198.559.784

540.257.920

S. Primario

1.876.664
0

518
39.034
9
0
0
1.916.226

1.769.782
0
54.715
244
103.048
0
9.681
0

12.630
0
1.950.100
-33.874

-21.244

Industria

3.510.204.601
39.252.967

26.469.826
30.415.150
108.242.340
79.382.421
26.065.439
13.009.485
3.833.042.229

2.013.032.182
-17.880.078
562.117.113
-16.428.333
729.930.666
65.847.532
148.285.222
11.766.915

153.755.127
74.914.787
3.725.341.133
107.701.096

336.371.009

Construccion

93.127.368
577.499

0
69.938
163.345
124.243
304.481
889.328
95.256.201

55.264.087
332.090
10.741.555
338.831
24.402.250
487.374
1.022.981
5.596

1.251.349
335.697
94.181.809
1.074.392

2.661.437

Servicios

1.529.422.443
614.679

1.167.569
113.114.751
74.317.860
35.592.280
45.143.266
5.646.362
1.805.019.209

984.841.216
5.867.702
155.545.246
-339.294
358.968.865
41.453.032
51.018.856
6.416.868

39.863.685
71.564.862
1.715.201.039
89.818.170

201.246.717
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ANEXO Il
HERRAMIENTAS Y ACTIVIDADES MODERNIZADORAS DE LA GES TION
EMPRESARIAL
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INTRODUCCION

El presente Anexo aborda el analisis de parametros de caracter cualitativo relacionados con
los niveles de profesionalizacién en la gestion y organizacion de las empresas de la Economia
Social. En este contexto, se analizan cuestiones relacionadas con el tipo de herramientas de
gestion implantadas en las empresas que conforman la Economia Social y la propensién a su
futura incorporacion; las medidas medioambientales desarrolladas; las alianzas y acuerdos
efectuados con otras empresas, el grado de asociacionismo o la instauracion de sistemas de
prevencion de riesgos laborales.

El estudio de este tipo de pardmetros cualitativos permite aproximarse a la realidad del tejido
empresarial de la Economia Social en términos de planificacion y gestién, variables que a
medio y largo plazo determinan la hoja de ruta o estrategia de una empresa y sus posibilidades
de éxito empresarial.

Los datos que se presentan, por otra parte, no incluyen un analisis evolutivo. Dado que la
aproximacion a la informacion se asocia a una ldgica cualitativa y centrada en el andlisis de las
empresas, no permite en sentido estricto realizar un proceso de imputacién de la no respuesta.
No resulta por tanto factible realizar una comparacion estricta a nivel agregado con los
resultados obtenidos en anteriores ejercicios.
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1.- HERRAMIENTAS DE GESTION

En el presente apartado se contempla el grado de incorporacion por parte de las empresas de
la Economia Social de las herramientas de gestién relacionadas con las siguientes
dimensiones de la gestion empresarial:

* Analisis y planificacion de las empresas en el corto plazo (Plan de Gestién) y largo
plazo (Plan Estratégico).

* Planificacion de los Recursos Humanos (Plan de Formacién y Manual de Valoracion
de Puestos).

» Reglamento de Régimen Interno.

» Actuaciones o medidas en relacion con el medio ambiente.

Entre las empresas que han respondido al anexo cualitativo, el mayor nivel de implantacion de
las herramientas de gestion mencionadas corresponde a los Planes de Formacion, con un
44,6% de empresas que disponen de este tipo de actuaciones.

En un segundo término aparece el Reglamento de Régimen Interno, con un 33,5% de
empresas que sefialan trabajar con este instrumento de gestion operativa. Una cifra similar de
empresas, un 30,9%, indica disponer igualmente de un Plan de Gestibn para la gestién
cotidiana de sus empresas.

En un orden de importancia algo menor en lo que concierne al nivel de implantacion en el
tejido empresarial de la Economia Social se sitia el Manual de Valoracion de Puestos, con un
24,8% de empresas implicadas. La proporcion no se aleja en exceso en lo relativo a la
introduccion de un Plan Estratégico en la empresa. Un 24,4% de las empresas que han
respondido dicen disponer de un Plan Estratégico que explicita el camino que tienen que
seguir a medio largo plazo estas empresas.

DISPOSICION DE LAS HERRAMIENTAS DE GESTION EMPRESAR IAL. 2008
(% de las empresas que disponen de estas herramient  as)

TOTAL S.COOP. S.AL.

Reglamento de Régimen Interno 33,5 50,1 22,0 11,9
Plan de Gestién 30,9 42,6 27,4 13,4
Plan de Formacion 44,6 52,3 45,2 31,6
Plan Estratégico 24,4 36,9 16,7 7,6
Manual de Valoracién de Puestos 24,8 33,5 22,6 11,6

Las Cooperativas destacan por un mayor grado de incorporacion de las herramientas y
técnicas de gestion estudiadas. Soélo en lo relativo a la disposicion de Planes de Formacion, y
en exclusiva en lo relativo a las SLLes, puede observarse un acercamiento de los indicadores
de las Sociedades Laborales a los de las Cooperativas. En general no obstante, dentro de las
propias Sociedades Laborales, tiende a observarse un mayor nivel de acceso a estas
herramientas en el caso de las SALes en sentido estricto.
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DISPOSICION DE LAS HERRAMIENTAS DE GESTION EMPRESAR IAL POR TAMANO EMPRESARIAL SEGUN
FORMA JURIDICA
(% de las empresas que disponen de estas herramient  as)

Hasta 5 De6a Delé Deb5la DelOla De?201a Mas de 500

empleos 15 a 50 100 200 500 empleos
Reglamento de Régimen Interno 28,0 46,7 68,3 76,1 96,0 82,4 100,0
Plan de Gestion 22,4 29,6 59,4 89,1 88,0 76,5 100,0
Plan de Formacion 27,6 54,8 65,3 84,8 96,0 88,2 100,0
Plan Estratégico 17,8 20,0 49,5 89,1 92,0 82,4 100,0
Manual de Valoracién de Puestos 15,0 23,7 49,5 60,9 80,0 70,6 100,0

Hasta 5 De6a Del6 Deb5la Del0la De20la Masde500

empleos a 50 100 200 500 empleos
Reglamento de Régimen Interno 12,0 19,1 29,3 57,1 100,0 100,0 -
Plan de Gestion 10,0 22,1 49,8 71,4 0 100,0 -
Plan de Formacion 16,0 51,5 63,4 71,4 100,0 100,0 -
Plan Estratégico 6,0 7.4 36,6 57,1 0 100,0 -
Manual de Valoracion de Puestos 6,0 19,1 43,9 28,6 100,0 100,0 -

Hasta 5 De5la Del0la De?201a Mas de 500
empleos 100 200 500 empleos
Reglamento de Régimen Interno 7,3 18,9 25,0 - 100,0 - -
Plan de Gestion 7,8 18,9 45,0 - 100,0 - -
Plan de Formacién 25,7 40,0 55,0 - 100,0 - -
Plan Estratégico 4,6 12,2 15,0 - 100,0 - -
Manual de Valoracion de Puestos 6,4 17,8 40,0 - 100,0 - -

Las diferencias observadas entre formas juridicas se relacionan en buena medida, sin
embargo, con diferencias en la dimension media de las empresas. La variable explicativa mas
relevante a la hora de entender el mayor o menor grado de utilizacién de las técnicas de
gestién consideradas es, en este sentido, la dimension de las empresas. Se aprecian en este
sentido diferencias significativas en funcién del tamafio:

En el caso de las empresas de menor dimension llama la atencién el bajo grado de
implantacion del tipo de herramientas consideradas. Asi, una proporcién muy elevada de las
empresas de menos de 15 empleos, cercana o superior al 80%, carece de acceso a
herramientas de gestibn como el Plan Estratégico o el Manual de Valoracion de Puestos,
proporcién que se acerca al 90% en el caso de empresas con menos de 6 trabajadores.

Aunque mejoran los indices de implantacion en otras herramientas de gestion, éstos siguen
siendo muy bajos. En las empresas con menos de 6 empleos, apenas un 15% cuenta con un
Plan de Gestién o un Reglamento de Régimen Interno, correspondiendo el nivel maximo al
Plan de Formacion, con un 25,5% de empresas con este tipo de herramienta. Las cifras
aumentan en las empresas con 6 a 15 trabajadores, con niveles de 25 a 32% en lo relativo al
Plan de Gestion o el Reglamento Interno, alcanzando al 49,5% en lo relativo al Plan de
Formacién. Pero, como puede comprobarse, todavia una mayoria de empresas menores de 16
empleos carece de acceso a las herramientas consideradas.
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En cambio, entre las empresas de 16 a 50 trabajadores ya se observa en muchos casos un
acceso mayoritario a las herramientas analizadas. Asi, cerca de un 55% de las empresas
disponen de un Plan de Gestién o de un Reglamento de Régimen Interno, alcanzando un
63,6% las que tienen un Plan de Formacion. En el caso del Plan Estratégico y del Manual de
Valoracion, el porcentaje de empresas que disponen de los mismos resulta sin embargo
todavia minoritario (un 42% dispone de un Plan Estratégico y un 47% de Manual de Valoracion
de Puestos).

Finalmente, entre las empresas con mas de 50 empleos, el acceso a las herramientas
consideradas resulta muy amplio. En este caso, de hecho, el porcentaje de empresas que
utiliza habitualmente este tipo de herramientas de gestion se acerca o supera en todos los
casos niveles del 70%. Solo resulta menor el nivel de implantacion considerado en las
empresas de 51 a 100 empleos y en lo relativo al Manual de Valoracion de Puestos (56,6% de
acceso).

DISPOSICION DE LAS HERRAMIENTAS DE GESTION POR TAMA NO DE EMPRESA. 2008
(% de las empresas que disponen de estas herramient  as)

Menos De 101

de 6 De6a Del6éa Deb5la a De 201 Masde

TOTAL Empleos 15 50 100 200 a 500 500

% % % % % % % %
Reg. de Régimen Interno 33,5 17,0 31,7 53,1 73,6 96,3 83,3 100,0
Plan de Gestion 30,9 14,5 24,6 54,9 86,8 85,2 77,8 100,0
Plan de Formacién 44,6 25,5 49,5 63,6 83,0 96,3 88,9 100,0
Plan Estratégico 24,4 10,6 14,7 42,0 84,9 88,9 83,3 100,0
Manual Valoracién Puestos 24,8 10,2 20,8 46,9 56,6 77,8 72,2 100,0

Partiendo de la situacion descrita para el afio 2006, las previsiones de las empresas
consultadas indican que un 12,1% de las empresas que no poseen alguna de las herramientas
analizadas prevé incorporarlas en los préximos 2 afios.

PROPENSION A LA INCORPORACION DE LAS HERRAMIENTAS D E GESTION POR TAMARO DE EMPRESA.
2008
*(Base: empresas que no poseen alguna de las herramientas pero que tienen previsto incorporar
documentos/herramientas en los préximos 2 afios).

Menos
de 6 De6a Deléa Deb5la Del0l De201 Masde

TOTAL Empleos 15 50 100 a 200 a 500 100]
% % % %

Reglamento de Régimen Interno 17,5% 22,5% 14,6% 16,7% 27,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Plan de Gestion 34,9% 35,0% 41,5% 33,3% 27,3% 40,0% 0,0% 0,0%
Plan de Formacién 13,5% 25,0% 4,9% 16,7% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0%
Plan Estratégico 32,5% 37,5% 31,7% 37,5% 27,3% 0,0% 20,0% 0,0%

Manual de Valoracion de Puestos 15,1% 10,0% 17,1% 12,5% 27,3% 20,0% 20,0% 0,0%
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Dentro de este grupo de empresas, los planes estratégicos y de gestién son los que se citan
en mayor medida para su incorporacion en los proximos dos afios (32,5 y 34,9%,
respectivamente). En cambio, las expectativas de incorporacion del resto de herramientas
resultan significativamente inferiores. Asi, alcanzan el 17,5% en lo relativo al Reglamento de
Régimen Interno, el 15,1% en lo relativo al Manual de Valoracion de Puestos y al 13,5% en lo
relativo al Plan de Formacion.

Teniendo en cuenta el tamafio de las empresas abiertas al acceso a nuevas herramientas de
gestion, las empresas que cuentan en sus plantillas con menos de 50 empleos destacan por
su mayor propension a la incorporacién de acciones vinculadas a la aprobacién de Planes
estratégicos y de Gestidn, con porcentajes situados en general entre el 35y el 40%.

En el caso de las empresas que cuentan entre 100 y 500 trabajadores se observa, por su

parte, que un 20% de ellas estarian dispuestas a incorporar en los dos préximos afios un
Manual de Valoracion de Puestos en la gestién de la empresa.
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2.- OTRAS ACTIVIDADES LIGADAS A LA GESTION

En este apartado se recoge informacion vinculada a otras variables especificas asociadas a la
gestiébn empresarial como la disposicién de sistemas de prevencién de riesgos laborales, la
realizacion de actividades vinculadas a la gestion medioambiental y el desarrollo de procesos
de formacion cooperativa.

Por lo que respecta a la disposicion de algun tipo de sistema o mecanismo formal asociado a
la prevencion de riesgos laborales, resulta significativo comprobar que la mayoria de las
empresas manifiesta disponer de algun tipo de sistema o mecanismo formal asociado a la
prevencion de riesgos. Asi lo indica el 81,3% de las empresas que han respondido.

La proporcion de empresas con medidas de prevencion de riesgos resulta superior en los
sectores de construccion e industria, con un 83,6 y un 86,5% de empresas que afirman contar
con planes en este campo. La proporcién se reduce al 78,1% en el sector servicios y al 68,2%
en el sector primario.

DISPOSICION DE SISTEMAS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES POR SECTOR DE ACTIVIDAD. 2008

TOTAL Primario Industria Construccién  Servicios

% % % % %

Disposicion de sistemas de prevencion de riesgos
laborales 81,3 68,2 86,5 83,6 78,1

A pesar de que los ratios de disponibilidad de estos planes de prevenciéon se incrementan
conforme aumenta la dimension de las empresas, debe subrayarse que se encuentran
ampliamente extendidos incluso entre las empresas de menor dimensién. Asi, un 68% de las

empresas de menos de 6 empleos disponen de este tipo de planes.

DISPOSICION DE SISTEMAS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES POR TAMANO EMPRESARIAL. 2008

Menos peg Del16 De51 De 101
de 6 a a a a De20la Masde

TOTAL Empleos 45 ) 100 200 500 500
% % % % % % % %

Disposicion de sistemas de
prevencion de riesgos laborales 81,3 68,0 90,1 944 94,3 100,0% 100,0% 100,0%

En lo que concierne a las actividades vinculadas al medio ambiente, se constata que un 45%
del total de empresas aplica medidas relacionadas con el cuidado del mismo.

El porcentaje de empresas con actividades vinculadas al medio ambiente aumenta con el
tamafio de la empresa hasta alcanzar niveles superiores al 90% de las empresas con 101 a
200 empleos. La proporcion baja sin embargo al 66,7% en las empresas de 201 a 500
trabajadores/as antes de remontar hasta el 88,9% de las de mas de 500 empleos.
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En general, la proporcion siempre es cercana o superior al 60% en las empresas con 16 0 mas
trabajadores, acercandose al nivel del 50% en el caso de empresas con 6 a 15 empleos
(48,1%). Solo se alejan sustancialmente de estas cifras las empresas mas pequefias, con un
31,5% de las que tienen entre 1 y 5 empleos desarrollando actividades medioambientales.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE REALIZAN ALGUN TIPO DE A CTIVIDAD LIGADA AL MEDIO AMBIENTE
SEGUN ESTRATO DE EMPLEO 2008 (% del total de empres as de cada estrato)

0,
100,0% - 81.1% 92,6% 88,9%
o S
Yo —— 66,7%
80,0% 58.0%
60,0% 48,1%
31,5%
400%1 ==
20,0% -
Hasta 5 De 6 a 15 De 16 a 50 De 51 a100 De 101 a 200 De 201 a 500 Mas de 500

Por lo que respecta a la incidencia de la formacién cooperativista y en el ambito de las
sociedades laborales, el 26,1% de las empresas manifiestan desarrollar algun tipo de actividad
en este campo.

El porcentaje de empresas que llevan a cabo formacién cooperativa o de sociedades laborales
aumenta de forma llamativa conforme se incrementa el tamafio de la empresa: mientras en las
empresas hasta 15 empleos menos de un 25% de ellas desarrollan este tipo de actividad
formativa, la proporcidon aumenta al 41,4% en las empresas de 16 a 50 empleos y al 62,3% en
las de 51 a 100. Las cifras se sitdan en torno al intervalo del 80 al 90% en las empresas con
mas de 100 trabajadores/as.

FORMACION COOPERATIVA Y DE SOCIEDADES LABORALES POR TAMARO DE EMPRESA (% de empresas
que realizan actividades en este &mbito segin estra  to de empleo)

100,0%- 85,2% 88,9%
’ 77.8%

80,0%- 62,3%
60,0% 41,4%

40,0%; . 21,5%

20,0%- 13.5% 1

0,0% S — 8 . . . ; ;
Hasta 5 De 6 a 15 De 16 a 50 De 51 a100 De 101 a 200 De 201 a 500 Mas de 500

115



Se confirma, en cualquier caso, la mayor orientacion de la formacién hacia el personal que
dispone de un mayor grado de vinculacion con la actividad de la empresa. Asi, entre las
empresas que realizan este tipo de actuaciones, un 67% de las mismas las orienta a al
colectivo de socios y socias. La proporcion se reduce a cifras cercanas al 35% en lo relativo al
personal administrador y miembros del Consejo Rector. En el resto de potenciales
beneficiarios de la formacion cooperativa y de sociedades laborales, la cifra alcanza un minimo
del 17,6%.

FORMACION COOPERATIVA Y DE SOCIEDADES LABORALES. Re ceptores de la formacién 2008

80,0%- 66.7%
60,0%-
33,4% 35,5%

o/
40,0% 17.6%
20,0%- q

0,0% — = — — -
Socios Administradores Miembros del Otros

Consejo Rector
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3.- COOPERACION INTEREMPRESARIAL

Un 29,3% de las empresas manifiesta disponer de algin tipo de relacién interempresarial con
otras empresas que va mas alla de las meras relaciones econémicas propias de su actividad

ordinaria.

Se constatan diferencias significativas segln la forma juridica de las empresas. En este
sentido, mientras entre las Cooperativas la proporcién asciende al 42,4%, en el caso de las

Sociedades Laborales no supera el 18% (17,6% en las SLLes y 9,5% en las SALes).

RELACIONES DE COOPERACION DE LAS EMPRESAS DE LA ECO NOMIA SOCIAL SEGUN FORMA JURIDICA

TOTAL S.COOP S.AL. S.L.L.

% % % %
Establecen relaciones de cooperaciéon 29,3 42,4 95 17,6

En el caso de las empresas implicadas, la naturaleza de las relaciones de cooperacion revela
gue se trata en su mayor parte de colaboraciones puntuales con otras empresas (51,6%). Aln
asi, en un 43,5% de los casos las relaciones adquieren un caracter estratégico, con un 20,3%
de empresas con acciones de cooperacion de 2° grado y un 5,2% de intercambio accionarial.
Apenas un 4,9%, sin embargo, establece alianzas de caracter estratégico tipo joint-venture.

Aunque la informacién no es directamente comparable, debe sefalarse que en general los
datos reflejan una tendencia a la baja entre 2006 y 2008 en lo relativo a las modalidades de
colaboracién interempresarial mas desarrolladas.

NATURALEZA DE LAS RELACIONES DE COOPERACION DE LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL
(porcentaje de empresas sobre el total)

Joint Venture 4,9%

Intercambio Accionarial 5,2%

Coop. 2° Grado &0,3%

()43.5%

Alianzas

Colaboraciones 0)51,6%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
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Considerando la forma juridica de las empresas con las que se mantienen las relaciones de
cooperacion, las Cooperativas disponen de relaciones preferentemente orientadas a las
empresas de su mismo formato juridico, con un 83,6% de empresas relacionadas con otras
cooperativas. Un 37,5%, sin embargo, mantiene relaciones de esta naturaleza con sociedades
mercantiles, proporcién superior al 22,8% observado en relacién a otras sociedades y al 21,1%
asociado a Sociedades Laborales.

En el caso de las Sociedades Laborales la forma juridica de las empresas con las que
mantienen relaciones de cooperacion resulta mas diversa, resultando no obstante dominante
el contacto con sociedades mercantiles (56,3% en el caso de SALes y 53,4% en el de SLLes).
Un 37,5% de las SALes y un 41,4% de las SLLes mantienen sin embargo relaciones de
cooperacion con otras Sociedades Laborales, por encima del 21,1% mencionado en lo relativo
a cooperativas. Alrededor de un 30% de las Sociedades Laborales se relaciona ademas con
empresas cooperativas, un nivel que tiende a mantenerse en la misma linea en relacién a
Sociedades Mercantiles.

FORMA JURIDICA DE LAS EMPRESAS CON LAS QUE SE MANTI ENEN RELACIONES DE COOPERACION
SEGUN LA FORMA JURIDICA. 2008

TOTAL S.COOP. S.AL. S.L.L.

Cooperativas 70,3 83,6 31,3 27,6
SAL/SLL 25,8 21,1 37,5 41,4
Sociedades Mercantiles 41,5 37,5 56,3 53,4
Otras Sociedades 25,5 22,8 25,0 36,2

La dimensién empresarial se presenta de nuevo en este caso como variable explicativa clave a
la hora de estudiar la mayor o menor propensién mostrada por las empresas a la hora de
entablar relaciones de intercooperacion.

De esta forma, menos de un 25% de las empresas que cuentan con hasta 15 trabajadores
mantienen relaciones de este tipo con otras firmas, proporcion que es ya del 35,2% en las
empresas de 16 a 50 empleos. En las empresas que cuentan con mas de 50 empleos este
porcentaje sube considerablemente, situdndose normalmente entre el 75 y el 85%, con un
maximo del 88,9% en las empresas de mas de 500 empleos.

COOPERACION INTEREMPRESARIAL SEGUN EL TAMANO DEL ES TABLECIMIENTO. 2008
(% de las empresas segun el tamafio de las mismas)

100,0% . 88,9%
75,5% 77,8% Eﬁiﬁ’ —
80,0% — —
60,0%-
0% 35,2%
40,0% 10.1% 24,9%
20,0%- I
0,0% — S — v o — — )
Menos de 6 De 6 a 15 De 16 a 50De 51 a 100 De 101 a De 201 a Mas de 500

200 500
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Por otro lado, la mayor parte de las empresas que mantienen relaciones de intercooperacion lo
hace con empresas localizadas dentro de la CAE, un 90,2% de las mismas. Menos de un 10%
de las empresas de la Economia Social mantiene este tipo de relaciones con empresas de
fuera del Estado (9,2% con la UE y 4,2% con el resto del mundo). La proporciéon aumenta al
20,6% en relacién a empresas asentadas en el resto del Estado.

Las SLLes mantienen en mayor proporcion relaciones con las empresas del resto del Estado,
con un 25,9% de empresas implicadas por un 19,8% en el caso de las Cooperativas y un
12,5% de las SALes, una proporcién claramente inferior a la de 2006. Las Cooperativas, por su
parte, son las mas abiertas a entablar relaciones con empresas de la Unién Europea. Aln asi,
apenas un 10% de las empresas cooperativas de Euskadi mantiene relaciones de
intercooperacién con empresas en este ambito territorial.

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS SEGUN FORMA JURIDICA. 2008

TOTAL

CAE 90,2% 93,1% 81,3% 81,0%
Estado Espanol  20,6%  19,8% 12,5% 25,9%
Unién Europea 9,2% 9,9% 0,0% 8,6%
Resto del Mundo  4,2% 3,4% 6,3% 6,9%

Finalmente cabe indicar que una de cada tres empresas, un 34,7%, manifiesta pertenecer a
algun tipo de asociacién empresarial. Este porcentaje es significativamente mas elevado entre
las Cooperativas (49,9%) que entre las Sociedades Laborales (19,6% en las SALes,
claramente por debajo del 30% de 2006, y 17% en las SLLes).

Vuelve a observarse un menor nivel de participacion en las empresas mas pequefias. Asi, el
nivel de asociacionismo entre las microempresas se sitla en apenas un 21,6%, proporcion que
aumenta al 32,8% en las empresas de 6 a 15 empleos y al 46,3% en las de 16 a 50. La
proporcién oscila entre el 75 y el 90% en los distintos tipos de empresas con mas de 50
empleos.

PORCENTAJE DE EMPRESAS ASOCIADAS A ALGUN TIPO DE AS OCIACION EMPRESARIAL SEGUN SU
FORMA JURIDICA Y SU DIMENSION 2008

TOTAL

1

TOTAL [ ) 34,7 Mas de 500
SLL. 17.0 De 201 a 500
1 De 101 a 200

S.A.L.[ ) 19,6
] De 51 a 100
S.COOP 0 49.9 e 16 a 50
0 10 20 30 40 50 De 6 a 15

Menos de 6 empleos

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
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